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1. Alkusanat

Jaljelle ja& se mahdollisuus, ettéd jo kuultavan protestin pohjana oleva vaisto osoittautuu kyllin vahvaksi
murtamaan nykyisen suuntauksen ja viem&an kehitysta toiseen suuntaan. En ensi sijassa ajattele niin sano-
akseni ulkopuolelta tulevaa protestia, jota erilaiset "ruohonjuuritason™ liikkeet edustavat. Voin kannattaa
monia niista. Ne ovat sivilisaatiomme huono omatunto, joka muistuttaa meitd katoamassa olevista arvoista.
Mutta ne eivat viela ole riittavan selkeasti jasenneltyja, jotta voisin uskoa niilla olevan "tulevaisuuden kasis-
saan". Ne ovat myds jarjenvastaiseen ja sekasortoiseen vivahtavia, mika joskus voi tuntua pahaenteiselta.
Toivoni, jos minulla sitd on, pohjautuu kehityst4 vastustavaan protestiin, joka lahtee niin sanotusti sisélta
pdin, siitd voimasta, jota pidan myos nyt vallitsevan suuntauksen vahvimpana vaikuttimena: ihmisen jarki-

perdisista taipumuksista.

(G H von Wright, 1986, Tiede ja ihmisjarki)

un julkinen sektori sdastada, on maaseudun, saariston ja ha-

ja-asutusalueiden vaestélle suunnatuilla palveluilla taipumus

vahentya. Vaestdpohja ei yleensa riitd turvaamaan markki-
nataloudellisia ratkaisuja perinteisessa mielessa. Tassa vaiheessa
kdannetaan katseet usein yhteisdtalouden suuntaan. Yhdistykset
ja jarjestot voivat tuottaa hyvinvointipalveluja ja sen liséksi luoda
tydpaikkoja.

Ylla oleva lainaus von Wrightin Tiede ja ihmisjarki - kirjasta on
epaileva sen suhteen, miten vaihtoehtoliikkeet voivat vaikuttaa yh-
teiskunnan tapahtumiin. Onkin taysi syy kehittdd kaytdssa olevia
tyomuotoja. Tama kasikirja on osa sita kehitystyota.

Yhteisttalouden kehittdmiseksi on kaynnissd joukko hankkeita.
Yksi keskeisistd on Suomen Kylatoiminta ry:n SYTYn, kylataloutta
kasitteleva EQUAL - hanke vuosina 2003-2004. Tama projekti pyr-
kii luomaan kylatasolla yhteisétalouden mallia ja kohottamaan pa-
tevyyttd alalla. Se kattaa koko maan ja joka maakunnassa on osa-
aikaisesti palkattu kyldasiamies. Hanke on kaksikielinen ja Pohjan-
maan seka lantisen ettd itdisen Uudenmaan ruotsinkieliset kyla-
asiamiehet muodostavat oman verkoston. Samanaikaisesti on pi-
lottikylissé kaynnissa projekti, jossa testataan erilaisia paikallisen
kehityksen menetelmid. Tama hanke soveltaa myods sosioekonomi-
sia menetelmia. Sek& Pellervossa ettd Suomen ruotsinkielisen
osuustoiminnan puolella on myds uusosuustoimintaan liittyvia
hankkeita.

YhteisOtaloutta koskevassa tytssa on puutetta valineista, esi-
merkiksi kasikirjoista. Sen vuoksi olemmekin koonneet kaytannélli-
sen kasikirjan, joka on nimenomaan laadittu niille paikallistason ih-
misille, jotka haluavat I16ytéd& sosioekonomisia ratkaisuja.



Kuva 1:
Nakertaja-Hetteenméen
kyldyhdistyksen luonto-
polku.

Kéasikirjaa laatiessamme olemme pyrkineet saamaan mukaan
monia asiantuntevia ihmisia ja jarjestoja. Maamme kylaasiamiehet
kokosivat kesalla 2003 listan hyvista yhteisotalouden esimerkeista.
Tydryhma valitsi yritykset, jotka edustivat eri alueita, yhtiomuotoja,
yllapitojarjestoja ja tarkoitusperia.

Sen jalkeen kylaasiamiehet itse kirjoittivat artikkelinsa yhteisota-
loutta kuvaavista paikallisista esimerkeista tai palkkasivat jonkun
asiantuntijan alueeltaan kirjoitustyohon. Sitd mukaan kun artikkelit
tulivat valmiiksi, ne julkaistiin verkkosivuilla, jotta ne olisivat luon-
teeltaan niin samantyyppisia, etta niita voitaisiin tyostaa edelleen.

Margita Lukkarinen kirjoitti kasikirjan teoriaosion ja valaisi sita
esimerkeilla kylaasiamiesten artikkeleista. Lukkarinen kaansi sa-
manaikaisesti ne tekstit, jotka kylaasiamiehet olivat kirjoittaneet
suomeksi. Lukkarisen teksti kiersi asiantuntijaryhmassa komment-
teja varten ja nyt esilla olevassa tekstissd kommentit on otettu huo-
mioon. Kasikirjassa kirjoittaja viittaa Sokojan Kylatalo- ja paivakoti-
yhdistykseen ja kommentit perustuvat omiin, kymmenen vuoden
aikana saatuihin kokemuksiin toiminnasta.



2. Johdanto

Ainoa ilo maailmassa on aloittaminen.

(Ceasar Pavese)

hteisétalous on kasite, jota hyvin yleisesti kaytetdan euroop-

palaisissa yhteyksissa maarittelemaan taloudellista toimin-

taa, jota ei ensi k&dessé harjoiteta voittomielessé vaan pi-
kemminkin kannustimena on yhteiséllisyys, demokraattisuus ja so-
lidaarisuus. Organisaatioita, joiden yleisesti katsotaan kuuluvan
yhteis6talouteen, ovat osuuskunnat, yhdistykset, saatiot ja keski-
naiset yhtiét. Osuuskunnat ja keskinaiset yhtiét ovat liikeyrityksia,
mutta demokraattisen johtamistapansa ansiosta seka siksi, etta nii-
t& perustetaan jasentensa talouden tukemiseksi, ne ovat sopivia
myds yhteisotaloudessa.

Naiden jarjestdjen osuus Euroopan tyollisyydesta on 10 pro-
senttia ja niilla on melkein 9 miljoonaa tyontekijdd. Suomessa
osuus on 7 prosenttia tydllisyydestd, noin 4 prosenttia osuuskun-
nissa ja noin 3 prosenttia yhdistyksissa. Yhteisotalouden merkitys
on hyvin tarkeé paikallistason tydllistdmisessa.

Yhteisotalous laajenee kaikkialla ja siitd on viime vuosina tullut
Euroopassa yha nakyvampi taloudellisissa ja yhteiskunnallisissa
yhteyksissa. EU-komissio on myds antanut sille huomiota ja painot-
tanut sen merkitystd, kun kysymyksessa on tydllistyminen yrittaja-
na mutta myoés, kun paikallinen kehitys ja sosiaalinen hyvinvointi
seka kansalaisten osallisuus ovat kysymyksessa.

Yhteis6talous koostuu jarjestoista ja yrityksistd, joissa ihmiset
ovat toiminnan keskipisteesséa. Tavoitteita toteutetaan jasenten tar-
peet huomioon ottavissa yhteiséllisesti ja demokraattisesti johde-
tuissa yrityksissa, joissa jasenet ovat osallisia ja heilla on oikeus
paattaa yhdessa yrityksen asioista.



Nain luodaan mielekasta tyota ja laadukkaita tyépaikkoja, joissa
keskeista on yhteisén eheyttaminen, sosiaaliturva ja paikallinen ke-
hitys. Samalla luodaan palveluja sinne, missa niita tarvitaan ja pai-
kataan julkisen sektorin jattdmia aukkoja, esimerkiksi kun toimintaa
on lakkautettu taloudellisten edellytysten puuttuessa.

Koska toiminta on vahvasti ankkuroitunut paikallistasolle, on ai-
na ollut luonnollista edistdad yhteistyéta ja kumppanuutta julkisen
sektorin, paikallisviranomaisten, ammattiyhdistysten ja yksityisyri-
tysten kanssa. Suotuisia kasvuolosuhteita yhteisttaloudelle ovat
luoneet ennen kaikkea toimiminen yhdessa julkisen sektorin kans-
sa seka paikalliset, alueelliset, kansalliset ja eurooppalaiset ver-
kostot. Myods EU-komissio on tuonut yhteis6taloutta nékyviin ja
edistényt sité suorin toimenpitein.

YhteisOtalous Suomessa

Suomessa on pitkd kokemus yhteis6taloudesta. Monet yhdistyk-
set, saatiot ja osuuskunnat ovat tuottaneet tavaroita ja palveluja
juuri kuvattujen periaatteiden mukaisesti ja ne kuuluvat selkeasti
yhteis6talouden toimintaan ja jarjestihin. Seka yhdistys- etta
osuuskuntasektorilla on satavuotiset perinteet ja ne ovat luoneet
maassa hyvinvointia samalla, kun ne ovat vaikuttaneet paikalliseen
kehitykseen, lisdnneet palvelutuotannon monimuotoisuutta ja luo-
neet sosiaalista yhteishenkea.

Osuustoimintasektori myotavaikutti ratkaisevasti maan jalleenra-
kentamiseen sotavuosien jalkeen. Nykyaan suuret alueelliset ja
kansalliset kuluttaja- ja tuottajaosuuskunnat seka osuuspankit ja
keskindiset vakuutusyhdistykset ovat saaneet alkunsa paikallises-
ta aloitteesta tyydyttdmaan paikallisia tarpeita. Vaikka Suomen pe-
rinteinen osuustoiminnallinen sektori ei kuulu yhteisttalouteen,
ovat lahtdékohdat ja yhtélaisyydet selkeitd, ne toimivat samojen pe-
riaatteiden mukaan ja niilla on samanlaisia arvostuksia kuin yhtei-
s6talouden uusilla toimijoilla.

Uudet osuuskunnat

Muun muassa osuustoiminnan katto-organisaation, Pellervo-Seu-
ran, tukemana ja tydministerion ja eri EU -ohjelmien rahoituksella
on maassa syntynyt laaja uusien osuuskuntien verkko. Pellervo-
Seuran yllapitaman rekisterin mukaan vuoden 1987 jalkeen on pe-
rustettu yli 2300 uusosuuskuntaa mité vaihtelevimmille sektoreille.
Naista runsaat 1900 on edelleen aktiivisia. Suurin osa osuuskun-
nista, yli 600, on niin sanottuja tyo-, palvelu- ja asiantuntijaosuus-
kuntia, jotka myyvat jasentensa palveluita. 620 vesiosuuskuntaa
on perustettu samoina vuosina turvaamaan vesihuoltoa lahinna
haja-asutusalueilla.



Kuva 2:
Sosiaaliohjaaja
Kaija Viiru vuonna
2000 rekisterdidyn
tydosuuskunta Ki-
maran  vanhuk-
h sille tarkoitetussa
. harrastustilassa.

Markkinointiosuuskuntien maaré on noin 290 ja kulttuuri- ja vies-
tintdalalla on 120 uusosuuskuntaa. Maaseudulla on hankinta-
osuuskuntien maara lisdantynyt voimakkaasti, liséksi 16ytyy joukko
osuustoiminnallisia konerinkeja sekd yha enenevasti energia-
osuuskuntia. Sosiaali- ja hyvinvointipalvelusektorillakin  syntyy
osuuskuntia ja niita on nyt 67 (Pellervon rekisteri per 31.12.2003).

Melkein kymmenesosa vuoden 1987 jalkeen perustetuista
osuuskunnista toimii Helsingissd. Myds Tampereella, Jyvaskylassa
ja Kajaanissa on oltu aktiivisia - niin kuin ylipdataan kaikkialla, mis-
séa on tarjolla koulutusta ja neuvontaa tai kokemuksia osuuskunnan
perustamisesta ja toiminnasta.

Suomen uusosuustoiminnan edustajilla on oma edunvalvonta-
jarjestd, Osuustoiminnan Kehittajat - Coop Finland ry. Yhdistyk-
seen kuuluu seka henkilo- etté jarjestdjasenid, jotka toimivat aktiivi-
sesti sektorin kehittamiseksi. Coop Finland on vuodesta 2003 I&h-
tien ollut Pellervo-Seuran jasen, ja jo muutaman vuoden ajan Coop
Finland on ollut jasenena Brysselissd paakonttoriaan pitavassa
CECOPissa, joka on Euroopan tyéosuuskuntien ja sosiaalisten yri-
tysten kattojarjesto.

Jéarjestdn aloitteesta on perustettu REVES, Euroopan kaupun-
kien, alueiden ja eurooppalaisen yhteisdtalouden verkosto. REVE-
Sin tavoitteena on kehittda yhteisotaloutta Euroopassa. Se on mer-
kittavasti tuonut esiin yhteisotaloutta ja saanut sille vastakaikua
mutta my®s aktivoinut uusia kaupunkeja, alueita ja yhteisétalouden
jarjestdja mukaan toimintaan. Verkostolle on luonteenomaista, etté
seka julkisen sektorin (kunta, kaupunki, alue) ettd yhteisétalouden
(yhdistys, saatio, osuuskunta) on oltava edustettuina voidakseen
sailyttaa jasenyytensd. Suomesta ovat jasenina Kokkolan kaupunki
ja osuuskunta Osuuskunta Naistentalo sekd Vaasan kaupunki ja
tydsaatio Jupiter.



Yhdistyksia ja saatioita

Eraan sosiaali- ja terveysministerion julkaiseman EU -maiden kol-
matta sektoria kasittelevan selvityksen (Julkaisut 1999:2) mukaan
yhdistyksia ja saatioita on luettu kuuluvaksi kolmanteen sektoriin ja
jopa uusosuuskuntien katsotaan tayttavan John Hopkins-Instituutin
laatiman kansainvélisen selvityksen kriteerit. Taman selvityksen
nojalla on Suomen kolmas sektori eurooppalaisen vertailun keski-
kastia. Sen osuus BKT:sta toimintakustannusten pohjalta on 3,9
prosenttia ja 3,8 miljardia euroa. Sektorin palkkaama henkilékunta
on 3,1 prosenttia tydssakayvasta tydovoimasta. Kolmas sektori tyol-
listdéd 67 000 henkildd, kun tyotilaisuudet muutetaan kokopéaiva-
tyoksi.

Tarkasteltaessa lahemmin toimintasektoreita kay ilmi, ettd hyvin-
vointipalvelut, koulutus, terveydenhoito ja sosiaaliset palvelut kat-
tavat kolme viidesosaa koko kolmannesta sektorista. Muita talou-
dellisessa mielessa merkittdvia osasektoreita ovat kulttuuri ja va-
paa-ajantoiminta sek& ammatin- ja elinkeinonharjoittaminen.

Sosiaali- ja terveydenhoidon vapaaehtoissektorin merkitys ilme-
nee vieldkin selkedmmin kun tarkastellaan tyéllistamista eika toi-
minnan kuluja. Sektorin osuus ndin tarkasteltuna on kokonaista
kaksi kolmasosaa. Kun lisatéén vapaaehtoistyén omapanostus, jo-
ka on muutettu tydpanokseksi, saadaan luvuksi 77 000 vuosityoti-
laisuutta. Vapaaehtoispanoksen arvioidaan olevan 2,1 miljardin
euron arvoinen.

Kolmannen sektorin toimintaa rahoitetaan yhden kolmasosan
verran julkisen sektorin antamilla avustuksilla ja kolme viidesosaa

I!:{'-I'I-II.'I'
Wiin F

Kuva 3:

Jo 30 vuotta toimineen
Tuiskulan keséteatterin
ohjelmalehtinen. Kesé-
teatterista

saatavilla tuloilla rahoi-
tetaan suuri osa kyldn
vapaa-ajantoiminnasta.
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saadaan sektorin omasta toiminnasta - jasenmaksut mukaan luet-
tuina. Seitseman prosenttia tuloista saadaan lahjoituksina. Julkisen
sektorin osuus on selkein sosiaali- ja terveydenhoidon rahoitukses-
sa.

Suomen ruotsinkieliselld alueella tuotetaan koko joukko sosiaali-
ja terveydenhoidon palveluista yhdistysten ja saatididen voimin.
Mutta muutkin yhtiomuodot harjoittavat paikalliseen kehitykseen ja
mm. palveluiden tuottamiseen liittyvaa toimintaa, esimerkiksi osa-
keyhti6t, joilla on samat tavoitteet ja toimintatavat kuin yhteisotalou-
den jarjestailla.

Viime vuosien aikana on perustettu yha useampia saatioita
koordinoimaan tydllisyyttéd edistavaa toimintaa ja tyopajoja, jotta
vaikeasti tyollistyville ja vammaisille henkildille saadaan tehok-
kaampia palveluja. Nama saatiot toimivat miltei sosiaalisten yritys-
ten tavoin.

Paikallinen kehitys ja ty6llistAminen

Monissa EU -ohjelmien tutkimusraporteissa ja arvioinneissa on
painotettu paikallistason merkitysta tyoéllistamisessa. EU-komissio
on ottanut kayttéén seka monivuotisia ohjelmia etta yksittaisia toi-
menpiteitd edistaméén yhteisdtalouden kehitystd. Muun muassa
EU:n Aluekomitea on voimakkaasti ajanut julkisen sektorin ja yhtei-
sotalouden yhteistyota. Esimerkiksi erdasséd kannanotossa tode-
taan, ettd yhteistoiminta julkisen sektorin, yksityissektorin ja yhtei-
sotalouden valilla edistdd sosiaalista yhteenkuuluvuutta, tuottaa
sosiaalista pddomaa, edistdd kansalaisten osallisuutta, tyéllisty-
misté ja uusia yrityksia paikallistasolla. Aluekomitea pitaa yhteiso-
taloutta téarkedna osapuolena, kun luodaan paikallisia toimintastra-
tegioita ja paikallista hyvinvointia.

EU:n tydllistmisstrategiaan perustuvissa kansallisissa tyollista-
missuunnitelmissa ja niissa ohjeissa, jotka jasenvaltiot ovat hyvak-
syneet, on monissa maissa kannustettu yhteisétalouden toimijoita
tuottamaan maaréatietoisesti palveluja niihin tarpeisiin, joita ei ole
pystytty tyydyttdmaan ja luomaan néin paikallista kehitysta. Tassa
ei Suomi ole ollut erityisen aktiivinen kun taas monet muut maat
ovat saaneet aikaan monivuotisia ohjelmia yhteisétalouden kehitta-
miseksi. Kuudessa maassa on yhteisétaloudesta vastaavat minis-
terit.

EU -ohjelman "Third System and Employment" arvioinnissa to-
detaan, ettéd "kolmannen jarjestelméan" organisaatiot (vastaavat yh-
teisOtalouden jarjestdja) osoittautuivat erityisen menestyksellisiksi
tunnistamaan uusia, piilevia tarpeita. Niilla oli myos kapasiteettia
muuttaa tarpeet kysynnaksi ja siten luoda markkinoita aiemmin
epavirallisesta ja jasentymattomasta kysynnastad ja tarjonnasta.
Téllainen prosessi synnyttédé vuorostaan tydpaikkoja aivan samoin



Kuva 4:

Esimerkki tyGosuuskun-
ta Kimaran toiminnasta.
Pekka Lantta laatoittaa
lattiaa.

kuin tapahtuu yksityisyrityksissa tai julkisissa jarjestbissa. Erona on
vain se, ettd yhteisotalouden yrityksilla on useammin pyrkimys ja
selked tavoite saada syrjaytyneet ryhmat ja henkilét mukaan toi-
mintaan. N&ain voidaan ehkaista ja myOs korjata syrjaytymisesta
johtuvia vaikutuksia ja ennen kaikkea edistédé sosiaalista yhteen-
kuuluvuutta.

Yhteisotalouden jarjestot toimivat monilla erilaisilla markkinoilla.
Perinteisilla markkinoilla kilpaillaan muiden kanssa, mutta kilpai-
luetuna ovat sosiaalinen ulottuvuus seké asiakkaille paremmin raa-
taldidyt tuotteet ja palvelut; lahtokohtanahan ovat asiakkaiden tar-
peet. Toisen selke&n markkina-alueen muodostavat palvelut, joissa
julkisen sektorin tarjonta ei kata tarvetta tai jotka puuttuvat taysin.
Selke& markkinarako on aloilla, joilla yksityiset yritykset ja julkinen
palvelutuotanto eivét voi tai halua toimia. Silloin tulevat kysymyk-
seen muun muassa haja-asutusalueiden sosiaalipalvelut, ymparis-
ténhoito, kulttuuri ja urheilu.

Yhteisty6 julkisen sektorin kanssa

Eraasta kansallisista tyollistdmissuunnitelmista vuosille 1998-2001
laaditusta eurooppalaisesta arvioinnista ilmenee, etta julkinen sek-
tori ei ole taysin ymmartanyt yhteisétalouden mahdollisuuksia luo-
da tydllisyyttd. On pidettava mielessa, etta kaikki tydpaikat luo-
daan ja menetetdén paikallistasolla. Ei mydsk&an ole ymmarretty
mita hyotya on siitd, etté yhteisttalouden toimijat ovat mukana pai-
kallisessa tai alueellisessa yhteistyossa. Niiden on annettu toimia
vasta, kun muut keinot on kaytetty, ja ratkaisu on tarkoitettu lyhyt-
kestoiseksi. Monissa tapauksissa julkinen sektori ei pida yhteisota-
louden toimijoita uskottavina tai niille asetetaan epéarealistisia odo-
tuksia.

Monissa Suomen kunnissa on kokemusta yhteisotalouden toimi-
joista - lahinnd yhdistyksistéd ja osuuskunnista sekd saatidista.
Useimmissa tapauksissa yhteisty6 toimii ja kokemukset ovat hyvia.
Voidaankin sanoa, ettd yhteisttalous on tukenut kuntien toimintaa
osin tunnistamalla tarpeita, joita julkinen sektori ei ole havainnut ja
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osin ottamalla asukkaat mukaan palvelun suunnitteluun ja yllapita-
miseen. Mutta myds Suomessa yhteistyd tapahtuu usein julkisen
sektorin ehdoilla ja lyhytkestoisena, mika vaikeuttaa yhteisotalou-
den mahdollisuuksia suunnitella ja investoida pitkalla aikavalilla
seka toteuttaa jarkevaé henkildstopolitikkaa.

Vuosien mittaan ovat jotkut yhteisttalouden toimijat joutuneet
ankaran arvostelun kohteeksi. Samalla alalla toimivat yritykset ovat
arvostelleet niita kilpailutilanteen vaaristamisesta, koska ne saavat
julkista tukea. Taman vuoksi on syyta tarkastaa tukimuodot, mutta
my0ds kuntien on mietittava hankintapolitikkansa ja toimintojensa
kilpailuedellytykset. Asiakkaille jaettavat palvelusetelit antaisivat
toisaalta valinnanvapautta ja toisaalta virikkeen palvelualan yritys-
toimintaan.

Vuoden 2004 alussa astui Suomessa voimaan laki sosiaalisista
yrityksista. Useissa Euroopan maissa on jo toimiva lainsaadanto.
TyOoministeriossa on perustettu rekisteri sosiaalisista yrityksista ja
vain nama yritykset voivat kayttda toiminnassaan kasitetta sosiaali-
nen yritys.

Henkildiden, joilla on alentunut tyokyky seka pitkaaikaistyotto-
mien suunnitellaan kuuluvan tavoiteryhmaan ja myéhemmin myoés
kuntoutuksessa olevien mielenterveyspotilaiden. Mainittujen ryh-
mien osuuden on oltava vahintaan 30 % tyontekijoista ja heidan
joukossaan on aina oltava myds henkil6ita, joilla on alentunut tyo-
kyky. Perustettavat sosiaaliset yritykset saavat starttitukea ja tyolli-
syyspoliittista tukea. Yritysten alkurahoituksen turvaamiseksi ja
tuotantovajeen kompensoimiseksi pyritaan léytamaan Kkilpailun
kannalta neutraali ratkaisu. Sosiaaliset yritykset otetaan huomioon
julkisessa yritysneuvonnassa yhtenéa erikoisryhméanéd muiden jou-
kossa kuten esim. osuuskunnat, joiden neuvonta vaatii erityistieto-
ja. Lisdd tietoa sosiaalisista yrityksistd 16ytyy osoitteesta
http/www.molfi/tyoministerio/sosiaalinenyritys/index.htm

Toiminnoista, jotka yhteisétalous on pannut alulle, on esimerkke-
ja tuhansittain. Ne kaikki ansaitsisivat tulla mainituiksi ja kuvatuiksi.
Ottamalla muutaman ndista onnistuneista projekteista esimerkiksi
toivomme, etté niille luonteenomaiset ja niita yhdistavat tekijat piir-
tyvat esiin.



3. Unelmat ja visiot

Ainoa asia mika ei lakkaa tulevaisuudessa on muutos.

atkaiseva tekija paikallisen kehityksen mahdollistamiseksi

ylipdansa on léytaa tulisieluja, jotka kaynnistavat tyén. lIman

paikallista aloitetta - tuli se sitten yksityishenkildilta, yhdistyk-
silté tai julkiselta sektorilta - ei tapahdu kehitysta. Usein ihmiset saa
toimimaan ulkoinen uhka: kylakauppa tai -koulu lakkautetaan, kun-
nallinen palvelu on uhattuna, tehdas suljetaan ja ihmisia jaa tyotto-
miksi, ymparistoprojekti - tekojarvet tai kansallispuistot - uhkaa toi-
meentulomahdollisuuksia ja muuttaa paikallisvaestén elinehtoja
jne.

Monta kertaa on kehityksen laht6laukaus kajahtanut, kun kylas-
sa on alettu pohtia tulevaisuutta ja uhkakuvia ja eri menetelmin on
tuotettu visio kylastd jossain tulevaisuudessa. Nahdaan julkisia
unia, merkitdan ne muistiin ja paatetaan vaikuttaa kehitykseen niin,
ettd visio voidaan toteuttaa.

Saksala jaa henkiin

m Saksala on pieni, noin 60 asukkaan kyla, suunnilleen 50 kilomet-

rida Turusta. Alueella on myds noin 80 vapaa-ajan asukasta, jotka :
kuitenkin paasaantoisesti oleilevat omissa oloissaan. Kylan elamaa -

on aina leimannut syrjainen asema, se on ollut kaukana jopa muis-
ta Nousiaisten kylista. Juuri tAméan ainakin varsinaissuomalaisittain
syrjaisen aseman kautta kyla on joutunut kehitteleméaén omia selvi-
ytymiskeinojaan ja kylalle on kehittynyt aivan oma henkensa.

Yhten& tdman hengen ilmentymana kylalle perustettiin vuonna :

1936 Saksalan Pienviljelijayhdistys, joka on ottanut vastuuta kylan

kehittamisesta. Pitkaan tuo kehittdminen pyori kylan oikeastaan ai- :
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Kuva 5:
Kurjenrahkan kansal-
lispuiston tiedotus-
taulu.

: noan elinkeinon, maanvilielyn ja maatalouden ymparilla, sitemmin
. yhdistys joutui ympariston paineessa tekemaan strategisen valin-
¢ nan, jossa uusia mahdollisuuksia haettiin matkailusta. Saksalan
. PVY:ta voidaankin mielestani pitaa linkkina uuden ja vanhan kyla-
: talouden valilla.

: Kansallispuisto loi muutospaineita

. Ensimmainen paine tuli Mets&hallituksen suunnasta, kun suunnitel-
: mat ympardivan luonnon muuttamisesta Kurjenrahkan kansallis-
puistoksi alkoivat rajoittaa kylan peltojen ja metsien hyvaksikayt-
¢ t0a. 1990-luvun puolivélissa kylassa harjoitettu varsin pienimuotoi-
. nen maatalous alkoi puolestaan nayttaa historialliselta, kun EU-ja-
. senyyden mukanaan tuoma maatalouspolitiikka alkoi suosia suuria
. tiloja. 1990-luvun loppupuolella alkoivat vield Natura-alueiden
maarittelyt kylan liepeilla.
¢ Pienviljelijayhdistyksen vaki oli nain omalaatuisen tilanteen
- edessa. Paatoiminen maatalous ei enda kannattanut ja uutta pel-
. toa ei voinut tehd&; Metsahallitus painvastoin lunasti koko ajan li-
: saa kylan maata perustettavaan kansallispuistoon. Lopulta kylan
asemaa maarittivat joka puolelta kansallispuisto ja Natura-alueet.
. Vain yksi perhe saa enaa paatoimena elantonsa maataloudesta.
Saksalassa ei vaivuttu epatoivoon tilanteen edesséa, vaan syrjai-
: nen asema luonnon keskella p&atettiin kaantaa vahvuudeksi. EU
: toi paineiden mukana my6s uusia rahoitusléhteita ja kylan naiset
kiinnostuivat asiasta. Paikalle kutsutun POMO-ryhman hankekoor-
¢ dinaattorin kanssa pidetyn suunnitteluillan jalkeen uusista tuulista
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paatettiin ottaa hyoty irti kylalla.

Vuoden 1997 kesalla kaynnistetyssa Selviytyjien Saksala-hank- :
'...sdilyttda Saksalan kyla elinvoi-
maisena perinteisen maatalouden rakenteiden voimakkaasti uu- :
distuessa. Alueella tapahtuvan luontomatkailun hyddyntaminen on :
luonteva tapa hankkia lisGansiomahdollisuuksia ja lisatd kylan
yleista vireytta. Kurjenrahkan kansallispuiston ja jo aiemmin perus- :
tetun Kuhankuonon retkeilyreitistén tunnettavuuden lisdéntymisen
my6ta luontomatkailijoiden maara ja palvelujen kysynta on kasva- :

keessa ilmoitettiin tavoitteeksi:

nut jatkuvasti".

Julkinen sektori liikkeellepanijana

Kajaanissa paatettiin ottaa Nakertaja-Hetteenmaen kaupungin-
osan asukkaat mukaan alueen suunnitteluun, jossa tavoitteena oli
lisata asukkaiden viihtyvyytta ja yhteenkuuluvuutta. Myos taalla toi-
minta pohjautuu perinteisiin ja satavuotiseen yhteisty6hon.

m Kajaanissa sijaitseva noin 2 500 asukkaan Nakertajan alue -
syntyi 1900-luvun alussa perustetun Ka-jaanin Puutavara Oy:n :
kainaloon. Tehdas tarjosi tydpaikan suurimmalle osalle nakertaja- :

laisista. 1900-luvun alkupuolella Nakertajassa toimittiin talkoilla.

Kylalaiset rakensivat yhdessd mm. urheilukentéan, tydvaentalon ja
perustivat osuuskunnan sahkovalojen hankkimiseksi. Samalla he :
kantoivat huolta alueen sosiaalisista oloista, muun muassa kyla- :
laisten alkoholinkaytosta. Yhteisena toiveena oli laheisempi yhteys
kunnallishallintoon, koska silloiseen kuntakeskukseen Paltamoon :

oli noin 40 kilometria.

T ——

iy

Kuva 6:

Vanahisessa, kylatalos-
sa, on paikkakunnan
posti sekéd vapaa-ajan-
toimintaa kaikille "vau-
vasta vaariin".
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Alueen liittdminen Kajaanin maalaiskuntaan vuonna 1954 yhdis-

- ti kylalaiset ja toive toteutui. Talldin yhteys julkiseen hallintoon vah-
. vistui mm. lautakuntatyoskentelyn kautta.

Vuonna 1977 Kajaanin maalaiskunta liitettin Kajaanin kaupun-

: kiin. Seka sahko- etta tieosuuskunta lakkautettiin pian Kajaanin
kaupunkiin liittymisen jalkeen, jolloin kaupunki otti vastuulleen nii-
. den tehtavat. Asukkaiden hartioilla ei enaé ollut merkittavia tehta-
. via, eivatkd osuuskunnat enaa koonneet asukkaita yhteen hoita-
: maan yhteisia asioita tai edes kokoamaan yhdess&doloyhteisoé.
: Tallsin Nakertajan asukastoimintaan muodostui tyhjid, kunnes na-
kertajalaiset kokivat 1980-luvun alussa tarpeelliseksi alueen voi-
. mat kokoavan yhdistyksen perustamisen.

Vuonna 1982 perustettiin Nakertajan kylatoimikunta, joka Het-

: teenmaen alueen rakentamisen my6ta muutti nimensa Nakertaja-
: Hetteenmaen kylatoimikunnaksi. Kylatoimikunta rekistersitiin yh-
distykseksi vuonna 1997. Kylatoimikunnan toiminnan alkuvaihees-
¢ sa vuosina 1982-1990 se toimi alueen edunvalvojana reagoimalla
. kaupungin viranhaltijoiden késittelemiin asioihin kirjeilla ja valituk-
. silla. Kaupunginhallintoa informoitiin tarpeista ja ongelmista, minka
. jalkeen odotettiin kaupungin ratkaisevan ongelman ja toteuttavan
ratkaisun. Liséksi jarjestettiin mm. aitienpaivajuhlia yhdessa alueen
: muiden yhdistysten kanssa ja laadittiin alueen historiikki.

: Viihtyvyytta yhteissuunnittelulla

Vuonna 1989 aloitettiin likunnan yhteissuunnittelu alueen viihtyvyy-
: den ja yhteenkuuluvuuden kohentamiseksi. Taustalla vaikuttivat
- my0s alueen heikot palvelut. Yhteissuunnittelu kaynnistyi Kainuun
: maakuntaliiton ja opetusministerién rahoittaman Kainuun liikunnan
: mallimaakunta -projektin yhtena osana. Se toteutettiin Pertti Harjun
(1988) ja Kimmo Suomen (1989a, 1989b) yhteissuunnittelusta kir-
. joittamien raporttien ohjeistusten pohjalta.

Yhteissuunnittelulla pyritdan tietyn kohteen asukkaiden, luotta-

: mushenkildiden, viranhaltijoiden ja mahdollisesti muiden tahojen
. yhteistybhoén perustuvaan suunnitteluun. Suunnittelussa hyddyn-
: netaan kunkin ryhmén asiantuntemusta mahdollisimman hyvan
lopputuloksen tai ratkaisun [dytdmiseksi. Yhteissuunnittelusta jar-
. jestettiin koulutusta ja perustettiin suunnitteluryhmat. Liikuntatoi-
- minnan liséksi kehitettiin koko alueen toimintoja yhteissuunnittelun
. keinoin. Suunnittelun tuloksena syntyi alueen kokonaisvaltainen
. kehittamissuunnitelma, joka sisélsi kolmen tasoisia hankkeita: en-
siksi oli nopeasti virkatyona toteutettavia pienehkdja hankkeita, toi-
. seksi kaupungin suunnittelujarjestelman kasiteltavéaksi tulevia suu-
. ria hankkeita ja kolmanneksi kylalaisten omin voimin toteutettavia
¢ hankkeita.

Tyoryhmaétyoskentely, kokoukset ja suorat "kasvokkaiset" yhtey-



det viranhaltijoihin tulivat yhteissuunnittelun myoté uusiksi toiminta- -
muodoiksi. Samaan aikaan asukkaiden vapaaehtoinen tyo (talkoo- :
ty6) sai merkittavan roolin. Kylatoimikunnan kautta asukkaat eivat :
pelkastdan osallistuneet tiedon antamiseen tai vastaanottamiseen, :
konsultointiin ja paatdksentekoon, vaan myos toteuttivat hankkei-
taan. Asukkaat kunnostivat puistoja ja uudistivat koulupihan yh- :

dessé vanhempainyhdis-tyksen ja kylayhdistyksen kanssa.

Onnistunut ratkaisu Velkualla

Tulisielut ja kaynnistgjat voivat joskus tulla hyvin erilaisista jarjes-
toistd, ryhmittymista tai ymparistoista. Yttermarkissa, Pohjanmaal-
la, oli kansanopiston rehtori aloitteentekija kutsumalla koolle ko-
kouksen pohtimaan kylakaupan tulevaisuutta. Toisenlaisen toimin-
tatavan aloite voi tulla myds julkiselta sektorilta. Nain tapahtui Vel-
kualla, erdalla Suomen pienimmista saaristokunnista.

m Vuonna 1992 perustettu Velkuan palvelukeskus Kummeli on :
osoittautunut onnistuneeksi ratkaisuksi pienessa, noin 250 asuk-
kaan saaristokunnassa viitisenkymmenté kilometria Turusta. Van- :
husten palveluasumista ja terveyskeskuspalveluja seka kirjaston ja :

Kuva 7:

Sekéa Velkuan vanhin
mies, 91 -vuotias
Uuno Saarinen, etté
2 -vuotias Aino Koi-
visto ovat palvelu-
keskus Kummelin
uskollisia asiakkaita.
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. péaivakodin aluksi tarjonnut toimipiste on vuosien saatossa laajen-

tunut yhd monipuolisemmaksi monipalvelupisteeksi, jossa keskei-
simmat kuntalaisten palvelut I6ytyvat saman katon alta. Velkualai-
set itse puhuvat mielelladn Kummelista kuntalaisten olohuoneena.

Palvelujen kirjo k&sittaa niin pienten lasten pdaivahoidon kuin
vanhusten palveluasumisen ja kotihoidon aina saattohoitoon asti.
Tarjolla on myds asiamiesposti, yhteispalvelupiste lomakkeiden
hankkimista varten, matkailuinfo, laékaripalveluita, késikauppa-ap-
teekki, pyykkipalvelu, kirjasto, saaristokonttori moderneine tietolii-
kenneyhteyksineen, ateriapalveluita, nuoriso- ja kulttuuritoimintaa
seka kotipalvelun tukipiste.

Paaperiaate toiminnassa on, etté kuka tahansa voi poiketa kay-
maan, juoda kupillisen kahvia tai kayttaa vaikkapa saaristokontto-
rin palveluja. Vakituisten ja esimerkiksi kesaasukkaiden valilla ei
tehda eroa.

Palvelukeskuksen toiminnasta vastaa yksityinen Velkuan Kum-
meli ry, joka myy palveluja Velkuan kunnalle. Idea radikaalista ta-
vasta tuottaa kunnallisia palveluja syntyi 1980-luvun lopussa, kun
silloinen kunnanjohtaja Anne-Maija Kiviméki pohdiskeli keinoja va-
hentda pienen ja hieman syrjaisen kunnan suuria sosiaali- ja ter-
veyspuolen kustannuksia.

Kustannukset olivat suuria ennen muuta siksi, ettd Velkua koos-
tuu noin 300 saaresta, joista seitseman on ympaérivuotisesti asuttu-
ja. Teersaloon on kiinte& autotie, Palvan ja Velkuanmaan saariin lii-
kenndi lossi ja muihin asuttuihin saariin paasee yhteysaluksella.
Ongelmana ovat siis etaisyydet, kun kaksi kolmannesta kunnan
pinta-alasta on vetta.

Velkuan kunta erosi kuntayhtymasta seké terveyskeskuspuolella
ettd vanhainkotipalveluissa ja tilalle palvelujen tuottajaksi perustet-
tiin yhdistys nimeltéa Velkuan Kummeli ry, jonka jasenia olivat kunta
seka joukko yksityisia ihmisié. Teersaloon, kunnan vierasvenesata-
man tuntumaan noussutta rakennusta hallinnoimaan perustettiin
Velkuan Palvelukiinteistét Oy. Ratkaisu heratti melkoista kohua ja
vastustustakin. Taistelujen p&é&asiallinen syy oli nimenomaan epai-
lys palvelujen tason laskusta.

Yhdistyksen& toimiminen mahdollisti Raha-automaattiyhdistyk-
sen tuen, jota tarvittiin palvelutilojen rakentamiseen, valtion asunto-
lainaa saatiin asuntojen rakentamiseen. Saatiomuotoakin Kumme-
lin yhteydessa harkittiin, mutta yhdistysmuotoon lopulta kuitenkin
paéadyttiin; l&hinn& kustannussyista. Laéninhallituksen sivistys-
osastolta saatiin tarpeellisia tietoja ja neuvoja perustamisvaihees-
sa. Kéytannodssa toiminnan kayntiinlahto oli kuitenkin avainhenkili-
den harteilla.



Voittaa tai havita

® Yksi Sodankylan kunnan pohjoisimmista kylista, Lokan kyla, ei :

suostu haviamaan kartalta. Kylaa ovat koetelleet monet katastrofit.
Neuvostopartisaanit tuhosivat kylan 1940 - luvulla, jonka jalkeen
saksalaiset polttivat mita jaljelle oli jaanyt. Mydhemmin Kemijoki Oy
rakensi Suomen suurimman tekojarven energiantuotannon tar-
peisiin ja taas kyla oli havita - talla kertaa veden alle. Kylalaisten
aktiivisuuden vuoksi kylaa ei kuitenkaan hukutettu ja tana paivana
jarvi tuokin elannon usealle kymmenelle hengelle. Lokan kyl& on
tand paivana yksi Lapin elinvoimaisimpia kylia. Siella on 110 asu-
kasta ja kylassa toimivan osuuskunnan ansiosta myods paakaupun-
kiseudulla voidaan nauttia Lokan Jalosteen p&atuotteesta siikafi-
leista. Ennen kuin tahan on tultu on kuitenkin pitanyt innovoida, on
vaadittu oikeita ihmisia oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Lisaksi

Kuva 8:

Sodankylédn kunta on tu-
kenut Lokan toimintaa
huomattavin investoin-
nein ja muun muassa ra-
kentanut kalanjalostus-
hallin.

Kuva 9:

Kuuden vuoden toimin-
nan jélkeen Lokan Luon-
nonvara osuuskunnan
liikevaihto on 340 000 €.
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: on uskallettu tehda oikeista paatoksia oikeaan aikaan osittain yri-
. tyksen ja erehdyksen kautta.

Lokan kylan tilanne vuonna 1994 ei nayttanyt kovin valoisalta.
Kylan paaelinkeinoilla kalastuksella, poroelinkeinolla ja metsanhoi-
dolla meni todella heikosti. Kalansaaliit olivat parhaista vuosista
pienentyneet ja jalostamattomasta kalasta saatu hinta oli alhainen.
Samanaikaisesti sattuivat myds poroelinkeinon hetkellinen lasku-
suhdanne ja metsatalouden rakennemuutos: metsurit korvattiin
monitoimikoneilla. Tilanne kylassa naytti erittdin synkalta. Tybpai-
kat kylasta olivat haviamassa ja kyla tyhjenemassa.

Kylaldiset paattivat kuitenkin taistella olemassa olostaan kuten
niin monta kertaa aikaisemminkin. Panostaminen matkailun kehit-

tamiseen ja hiihtohissien tai kylpylan rakentamiseen jokaiseen

mahdolliseen tunturiin oli naihin aikoihin Lapin kylissa ja kunnissa
erittdin suosittua. Lokan kylassa tama ei kuitenkaan ollut mahdol-
lista kovin laajassa mittakaavassa, silla kyla sijaitsee 1dhes 100 km
etdisyydellda Sodankylan kunnan keskustaajamasta eiké kylassa si-

jainnut hiihtohissien rakentamista varten soveliasta tunturia. Ky-

|aén johtava tie asettaa matkailulle myds erityisvaatimuksia, silla se
paattyy kylan kalasatamaan eika kylaan voi poiketa ikdan kuin ohi-
kulkumatkalla, vaan paikalle on tultava ihan tarkoituksella.

Tana paivana tilanne kylassa on taysin erilainen. Kylaa yhdista-

va tekijd on Lokan luonnonvaraosuuskunta ja sen jarjestamat akti-
. viteetit. Osuuskunta hoitaa tydpalveluiden kuten talonmiespalvelui-

den myynnin, kylassé sijaitsevan koulun kouluruokailun, ateriapal-

. velut vanhuksille ja poronlihan tuotteiden jatkojalostuksen ja myyn-

nin. Kylasta lahtee ymparivuoden paivittain jatkojalostettua kalaa,

joista noin 95 % menee kehakolmosen sisapuolelle. Vuosittain

osuuskunnan kasiteltavan kalan maaré on noin 80.000 kg eli Iahes
puolet koko jarven kalansaaliista

Matkailuakin kylassa on kehitelty. Ei tosin rakennettu hiihtohis-
sia, vaan matkailussakin on pysytty perinteisissa tuotteissa.
Osuuskunta myy majoitusta valittamalla kylassa sijaitsevia vapaa-
ajan asuntoja ja jarjestdd matkailun ohjelmapalveluita mm. meri-
kotkan bongausretkid. Matka tdhan on kuitenkin ollut pitkallinen
prosessi, johon on kuulunut koulutusta, tuotekehitystd ja asenne-
muutosta.

Uskalla uneksia ja néhdé visioita - ennen katastrofia
Hyvéksy tosiasiat - dld anna niiden lannistaa sinua

Haitat voivat olla vahvuuksia - &ld unohda sita



4. Aktivoida ja argumentoida

Kun tapaat ystavasi tiella tai torilla, anna sinussa olevan hengen liikuttaa huuliasi ja ohjata kieltési. Anna
sisdisen adnesi puhua hanen sisdiseen korvaansa; silla hanen sielunsa séilyttdé syddmesi totuuden, niin kuin

me muistamme viinin maun vield kauan sen jélkeen, kun sen véri on unohtunut ja omistaja on poissa.

(Kahlil Gibran)

arvitaan muutakin kuin jokunen tulisielu, jotta toiminta saa-

daan kayntiin laajalla pohjalla. Kylalaiset ja sellaiset ihmiset,

jotka haluavat toteuttaa yhteisia tavoitteita, on saatava akti-
voitua. Varsinkin silloin kun pieni erityistarpeita ajava ryhma kiin-
nostuu asiasta, on tarkeada, etté alusta lahtien saadaan [ahiympa-
ristosté ja myods poliitikoilta ja virkamiehilté riittvasti tukea, jotta
projekti voidaan vieda loppuun.

Tyypillinen esimerkki ovat ne aidit, jotka monissa kylissa ja kunnissa
ovat ajaneet paivahoidon jarjestamista lapsilleen. Kaikilla kylalaisilla ei
ole lapsia eika siis akuuttia paivahoitotarvetta. Silloin on voitava tunnis-
taa tarve ja nahtava ratkaisu laajemmasta nakokulmasta.

Mutta on myos perusteltava asiaansa. Joskus taytyy saada vir-
kamiehet ja paattajat vakuuttuneiksi, jotta he ovat juonessa muka-
na. Sokojan kylassa Kokkolassa laskettiin paivahoitoa tarvitsevien
lasten maara ja paadyttiin aivan toisiin lukuihin kuin Tilastokeskuk-
sen tietoihin luottaneet virkamiehet. Lukujen valossa olisi koulu jo
aikoja sitten pitéanyt lakkauttaa horjuvan oppilaspohjan vuoksi. Las-
kutoimituksen jalkeen saatiin vastakaikua paivékotiajatukselle.

Usein on myds annettava ongelmille kasvot, osoittaa, etta ky-
seessa ovat juuri ndma lapset tai ndma vanhukset. Jotta voi argu-
mentoida, on ensin tunnistettava seka ongelma etta ratkaisu. Nain
tehtiin Sokojan kylassa ja my6s Nummi-Pusulassa, Uudellamaalla.

Paivahoitopaikkojen tarjoaminen omassa kylassa, koulun séi-
lyttdminen, tyopaikkojen luominen ja kylakaupan tukeminen. Kaikki
nelja tavoitetta saavutettiin Leppékorven kylassa Nummi-Pusulas-
sa, jossa Leppéakerttu -paivakotia vuodesta 1998 harjoitetaan
osuuskuntamuodossa.
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Kuva 10:

Huhtikuussa 1990 pe-
rustettiin Sokojan Péi-
vékotiyhdistys ry., jonka
ensisijainen tehtévé oli
pdivéhoidon jérjestami-
nen Kyldssa.

Leppékorven ala-asteen 1- ja 2 -luokkalaiset jakavat yhdessa
Leppéakerttu -paivakodin kanssa Leppéakorvessa idyllisen, punaisen
koulurakennuksen, jossa on valkoiset nurkkalaudat. Paivakoti Lep-
pakerttu on osuuskunta, jossa on kolme tydntekijaa ja 12 paivahoito-
paikkaa. Jo parin vuoden ajan kunta on ostanut myos esikoulupalve-
luja osuuskunnalta. Esikoulussa on kirjoilla seitsemén lasta; kaikki-
aan paikkoja on jakamassa 16 lasta. Paivéakoti ostaa my6s 50 pro-
senttia koulusiivooja-keittdjan tybajasta. Sen lisdksi on varahenkil®-
kuntaa ja kirjanpitdja, jolle maksetaan tyétuntien mukaan.

Paivi Alanne oli mukana perustamassa osuuskuntaa viisi vuotta
sitten ja toimi ensimmaisina vuosina osuuskunnan puheenjohtaja-
na. "Kylassa oli ollut perhepaivéhoitaja, mutta kun han muutti pois,
ei kunta palkannut uutta tilalle, vaan vanhemmille tarjottiin paiva-
hoitoa toisaalla kunnassa ja aivan vaarassa suunnassa tyopaikkoi-
himme nahden."

Leppéakorpelaiset vanhemmat alkoivat miettid, kuinka paivahoito
voitaisiin ratkaista toisin. Samanaikaisesti ilmeni, etta koulun tule-
vaisuus oli epdvarma ja haluttiin 16ytaa tapa turvata sen toiminta
jatkossa. "Meita oli kaksi &itia, jotka ehdotimme, ettd kunta jarjes-
téaa paivahoidon koululta vapaana olevissa tiloissa, mutta ajatus ei
saanut tukea. Sitten yritimme puhua muille kylalaisille, mutta silla-
kaan taholla ei endotuksemme herattanyt paljon vastakaikua. "

Mutta aidit tunnistivat tarpeen, lapsia oli tulossa ja he veivat aja-
tustaan eteenpain.

Kylakauppaa tarvitaan

Kun on kysymys peruspalvelujen yllapitamisesta, vaikkapa haja-
asutusalueen kylakaupasta, on saatava niin monta kuin mahdollis-
ta mukaan toimintaan ja synnytettava luottamusta, joka helpottaa
riskinottoa. Monelle haja-asutusalueen asukille on toimiva kyla-
kauppa elinehto. Mutta usein ne lakkautetaan horjuvan asiakas-
pohjan vuoksi. Ja asiakkaat heraavat yleensa vasta, kun kauppaa
ei enda ole. Kun kannattamattomana lakkautettu kauppa halutaan
avattavaksi uudelleen, tarvitaan paljon aktiivisuutta ja tukea. Tama
on koettu Yttermarkissa, Pohjanmaalla.



Yttermarkissa oli aiemmin itsendinen osuuskauppa. 1990-lu-
vulla toteutti osuuskauppaliike fuusioita, joiden tuloksena Yttermar-
kin kauppaa pidettiin tarpeettomana. Yksityinen kauppias jatkoi
kaupan toimintaa, mutta lopetti jo vuoden paasta. Sen jalkeen oli
likekiinteisto tyhjillaan kaksi vuotta.

Yttermarkin asukkaat kavivat nyt Narpion keskustassa tekemas-
sa paivittisostojaan ja yrittdjien oli etsittdva maataloustarvikkeille
muita tavarantoimittajia kuin oma osuusliike. Svenska Osterbottens
folkakademi -kansanopiston nuorille, autottomille opiskelijoille ti-
lanne oli vaikea, ja koulu jarjestikin heille kyydin kylan keskustan
kauppoihin joinakin pdaivina viikossa. Myos kylan vanhukset tulivat
riippuvaisiksi muiden avusta asioidensa hoidossa.

Yttermark oli ilman kyldkauppaa kaksi vuotta, mutta koko ajan
oli kaynnissa keskustelu "tarttis tehda jotain", koska vaestopohjaa
pidettiin riittavana kannattavalle ruokakaupalle.

Yttermarkgillet on kylan 17 yhdistyksen liitto. Kansanopiston
rehtori ja Yttermarkgillet kutsuivat kevaalla 2001 Yttermarkin asuk-
kaat kansanopistolle keskustelemaan kyldkaupan elvyttdmisesta.
Jo ensimmaisessa tilaisuudessa valittiin valiaikainen hallitus, joka
sai tehtavakseen avata kauppa. "Kaikki liittyy kaikkeen - jotta opis-
kelijat viihtyvat ja jotta koulu voi toimia, tarvitaan kyldassa elamaa ja
kylakauppa", jarkeili silloinen kansanopiston rehtori.

Valiaikaisen hallituksen ensimmainen tehtava oli selvittaa, mika
yhtiomuoto sopi parhaiten kaupan toimintaan. Paikallisen s&ésto-
pankin johtaja toimi taloudellisena neuvonantajana. Yhdessa héa-
nen kanssaan paatettiin kevaalla 2001 perustaa osakeyhtid. Osa-
keyhtidmuotoa pidettiin riittdvan joustavana luotavalle yritykselle -
haluttiin pieni, toimiva hallitus ja vdhemman byrokratiaa kuin mit&
yhteistoiminnalliset yhtiomuodot aiheuttivat. Oy Yttermarkin kaup-
pakeskuksen osakepddoman kattamiseksi myytiin kylassé osak-
keita hintaan 500 mk/kpl. Suuremmitta vaikeuksitta saatiin kokoon
80000 markkaa ja nain voitiin kesalla 2001 laatia yhtidjarjestys,
asettaa ensimmainen vakinainen hallitus ja aloittaa kauppakiinteis-
ton kunnostustyot.

Yttermarkissa valittu osakeyhtiomuoto on sellaisiin olosuhteisiin
melko poikkeuksellinen tapa jarjestaa toiminta. Samankaltaisia esi-
merkkeja on muuallakin maassa, esimerkiksi suomenruotsalaises-
sa Purmon kunnassa Pederstressa, jossa kylalaiset perustivat
osakeyhtiomuotoisen ATK-tuvan.

Kuva 11:

Erika Johansson
opiskelee luokan-
opettajaksi ja tyds-

kenteli kotikylédn kau-
passa kesélla 2003.

Tee tarpeesta
nékyvéa

Tuo esiin olennaisia

tosiasioita

Luo ja jaa
positiivinen visio

Ankkuroi se
avainhenkildihin
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5. Kouluttaa ja opastaa

Ihmisell& on kolme mahdollisuutta toimia viisaasti:
ensimmaiseksi jélkiviisaudella - se on jalostavinta
toiseksi jaljittelemalld - se on helpointa
kolmanneksi kokemuksen my6téa - se on katkerinta.
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(Konfutse)

yottomille tarkoitetulla koulutuksella ja kurssitoiminnalla on

usein ratkaiseva rooli heidan tyéllistamisessaan - eika vahi-

ten silloin, kun he tyoéllistavat itse itsensd. Monien vuosien
ajan on koulutusta toteutettu maan eri puolilla ty6ttomille tarkoitet-
tujen osuuskuntakurssien muodossa. Mm. paakaupunkiseudulla,
mutta erityisesti Porin ja Tampereen seuduilla on koulutus melkein-
pa jatkuvaa ja samalla tarjotaan neuvontaa tuleville osuuskuntayrit-
tajille seka vastaperustetuille osuuskunnille.

Tyottémyys oli 15 prosentin paikkeilla, kun Hankoniemen Tyo-
osuuskunta perustettiin marraskuussa 1995. Suuri osa tyottémista
oli aiemmin tydskennellyt teollisuudessa tai rakennusalalla. Hanko
oli 60- ja 70 -luvuilla ollut muuttovoittoinen teollisuuspaikkakunta, ja
suurten tyénantajien joukossa olivat Rautaruukki, Helkama ja sata-
ma.

Yksi osuuskunnan aloitteentekijoista oli Johannes Runeberg, ny-
kyaan Lansi-Uudenmaan ty6ttbmien asiamies. 1995 han oli juuri
jaanyt tyottomaksi Karjaan kurssikeskuksesta, missa han oli anta-
nut tyévoimapoliittista koulutusta. Han onnistui vakuuttamaan Han-
gon tydvoimaviranomaiset siitd, ettd osuuskunnan perustamista
kasittelevalle kurssille oli kiinnostusta ja se kdynnistyikin 15 osanot-
tajan vahvuisena. Heistd kymmenen oli niiden 12 jdsenen joukos-
sa, jotka perustivat osuuskunnan. Syy miksi siita tuli tydosuuskun-
ta, johtui Runebergin mukaan siitd, ettd Kirkkonummella oli juuri
perustettu maan ensimmainen vastaavanlainen tydosuuskunta.
Osuuskuntamuoto mahdollisti sen, ettéd osakkaat saattoivat tehda
lyhytkestoisia toité ja olla valilla tydttomina.
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Mutta se ei riité, ettéd koulutusta on vain alkuvaiheessa. Suuret
haasteet liittyvat juuri itse toimintaan. Moni yhdistys ja osuuskunta
ovat yhtékkia |dytaneet itsensa tilanteesta, jossa liikevaihto on mo-
ninkertaistunut, henkilokuntaa palkataan lisda ja on myos autetta-
via tyottémia jasenid avustusviidakossa.

Nakertaja-Hetteenmaesséa on ollut teoreettista, kaytannollista
ja teknista tietoa saatavilla, mutta naitéa valmiuksia on myés jatku-
vasti kehitetty toiminnan mukana. Sita on tarvittu projektitydskente-
lyn oppimiseen ja uusien rahoituskanavien hyodyntamiseen. Kyla-
yhdistys on uskaltanut ottaa haasteita vastaan ja tehnyt aloitteita,
mika on nakynyt ymparistda koettelevana strategiana. Yhdistyksen
omaamaa yrittajamaista ajattelua kuvaa isojen taloudellisten haas-
teiden vastaanottaminen, kuten kylatalon ostaminen ja kunnosta-
minen.

Yhdistystoiminnassa tarvitaan monitaitoisuutta. Nakertaja-Het-
teenmédesséa on etsitty tiimi- ja talkooty6n osalta keinoja, kuinka
palkkaty® yhdistetéaan niihin toimivaksi yhdistelméaksi. Tassa tyos-
sa on tarvittu taloushallinnon, palveluntuottajan roolin ja tyénan-
tajavelvoitteiden taitamista vuorovaikutus- ja kommunikaatiotaito-
jen ohella. Osa taidoista on jouduttu opettelemaan kantap&én
kautta.

Koulutus tekee tavoitteista konkreettisia

Lokan kylassad Sodankylassa oli paikkakuntalaisten koulutuksella
suuri merkitys kylan elossapysymiselle ja menestykselle.

Kuva 12:
Johannes Runeberg.
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Kaiva sieltd missé
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paranna

Huolehdi siité etté
et ole yhden kortin
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Née kokonaisuudet,
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realiteetit
Pidé paikallisia voi-
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tanasi
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1994 kylassa asui noin 150 henkiléa. Mikali kylalaiset eivat ky-
latoimikunta etunenassa olisi aloittaneet kehitysta, olisi kylaa uhan-
nut vaestén vaheneminen. Kun kriisi iski, paattivat kylalaiset yksis-
sé tuumin panostaa kylan vahvuuksiin, siis alkutuotannosta saata-
vien tuotteiden jatkojalostukseen.

Syksylla 1995 aloitettiin ensimmainen tydvoimahallinnon rahoit-
tama kurssi. Sen nimi oli 'Poronlihan paloittelu kauppaan'. Tassa
vaiheessa oli tarkoituksena keskittya poronlihan jalostukseen. Tus-
kin kukaan ensikurssin kaynyt osanottaja ymmairsi silloin, etta kou-
lutusta tarvitaan monilla yritystoiminnan alueilla ja loppujen lopuksi
oli poro se tuote, josta tulisi paatuote myéhemmin perustettavalle
osuuskunnalle.

Ensimmainen kalankasittelyyn keskittynyt kurssi jérjestettiin
1996. Kaikkiaan jarjestettiin lopulta nelja kalankasittelykurssia. Vii-
meisen kurssin aikana kavi jo selvaksi, etta paatuotteeksi tulee ka-
la, mutta silloin ei vield tiedetty, mink& yritysmuodon puitteissa toi-
minta toteutetaan.

Seuraavan vuoden alussa jarjestettiin tyévoimahallinnon rahoit-
tama osuuskuntatoiminnan kurssi. Kurssin aikana selveni, etta
osuuskunta olisi tassa tapauksessa oikea yritysmuoto. Siihen vai-
kuttivat my6s suunnitellut muutokset osakeyhtidlakiin, joiden mu-
kaan vaadittavan osakep&ddoman maaréad korotettaisiin merkitta-
vasti ja osuuskuntaan verrattuna sijoitus olisi viisinkertainen.

Pitkan koulutuksen aikana kalastajat oppivat kasittelemaan ka-
laa laadullisesti paremmin ja tehokkaammin, muun muassa luovut-
tiin kokonaan myymasta pelkkaa avattua kalaa. Tanaan lahtee
kaikki kala Lokan kylasta jalostetussa muodossa. Osuuskunnan
péaétuote on siikafilee. Koulutuksen aikana perustettiin myods kurs-
siyritys, jossa opittiin kaikki toimimisesta kannattavassa yrityksessa
kalanostoon, kasittelyyn sek& markkinointiin ja myyntiin. Kurssiyri-
tys harjoitti myds paljon tuotekehitysta tuottamalla parhaiten mark-
kinoille sopivia tuotteita. Tuotekehitysvaiheessa sailottiin kalatuot-
teet purkkeihin, mutta kokemusten myéta siita luovuttiin. Kurssiyri-
tyksesté osanottajat tekivat opintoretkia kalanjalostusyksikaihin eri
puolelle Suomea.

Yritystoimintaa suunnitteleva oppii parhaiten konkreettisten esi-
merkkien avulla, jotka pohjautuvat laajempaan tuotantoon ja myyn-
tiin. Naiden opintoretkien aikana luotiin pohja tulevalle menestyk-
selle. Merkittavin saavutettu tavoite, mika kurssiyrityksesta saatiin,
oli osuuskunnan jasenten mielesta se, ettd ostajat alkoivat luottaa
heidan toimintaansa ja heidan kykyynsa valmistaa tasalaatuista
tuotetta.



6. Kehittda ja toimia

Kaikesta vaivannadsta on hyotya
mutta merkityksettdméasta puheesta vain haittaa.
(Sananparsikirja 14:23)

aikallisessa kehitystydssa on tarkeéaa sallia luovuus ja olla

herkka uudistuksille, uusille tyd tavoille ja ongelmanratkai-

suille. Suurin haaste silloin kun halutaan saada rahoittajat,
julkiset viranomaiset ja joskus myds paikallisyhteison jasenet va-
kuuttuneiksi, on saada tunnustusta ja hyvaksyntaa erilaisuudelle.
Se on yhta vaikeaa, oli kyseessa sitten poliittiset paatdksentekijat,
kunnan virkamiehet tai oman kylan asukkaat.

YhteisOtalouden jarjestét harjoittavat mita vaihtelevinta toimin-
taa. Vaikuttimet ja kannustimet ovat samat kaikkialla maassa,
mutta toimintatavat, menetelmat ja ratkaisut vaihtelevat. Taméa
selittdd toiminnan voiman ja menestyksen: toiminta lahtee paikal-
lisista tarpeista ja siitd mik& on jarkevaéa ja mahdollista toteuttaa
paikallisesti.

Artikkeleista, joihin viittaamme tassa kasikirjassa ja kokemuk-
sista, joita muun muassa Svensk Byaservicella on paikallisesta
kehitystyostd, voimme nahda ettd yhteiskunnassa tuskin on
aluetta missa yhteisttalous ei toimisi. Pellervo-Seuran Osuus-
toiminta-lehdessa 4/2003 tehdéaan selkoa uusosuuskunnista ja
niiden toiminta-aloista. On helposti voitu tunnistaa 50 erilaista
alaa, missa toimii ainakin viisi osuuskuntaa: paitsi perinteisilla
sektoreilla on myds osuuskuntia, jotka yllapitavéat lentokenttia,
tarjoavat patologi- tai arkkitehtipalveluja, tuottavat energiaa, pi-
tavat kylakauppaa, tarjoavat ymparistokonsultointia, yllapitavat
paivakotia, tarjoavat kotipalveluja, ohjelmapalveluja turisteille
jne.
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Monimuotoisuus kannattaa

Saksalan kylassa paadyttiin panostamaan monimuotoisuuteen ja
se osoittautui onnistuneeksi vedoksi.

m Saksalan Pienviljelijayhdistys vuokrasi ensin pitkaaikaisella

- vuokrasopimuksella Rantapihan, Nousiaisten kunnan omistaman
- virkistysalueen kylan alueelle ulottuvan Savojarven rannalla. Tar-
. koituksena oli tarjota ruoka-, opas-, majoitus- ja erilaisia virkistys-
palveluita, silla kysynnén kannalta alue sijaitsi oivasti kansallispuis-
: ton ydinalueella ja retkeilyreitistéjen keskeisessa solmukohdassa.

Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi alue oli kuitenkin ensin saa-

. tava siistittya ja kunnostettua tarkoituksenmukaiseen kuntoon. Ky-
. lalaisia oli myds koulutettava palveluntarjoajiksi ja oli luotava yh-
teistybkumppaneiden verkosto. Opaspalveluiden kehittamiseksi
. selvitettiin kylan historiaa, alueen luonnon paapiirteet seka paikalli-
- sesti kuuluisan rajakiven historia.

Kaytanndssa tyot alkoivat alueen paarakennuksen - entisen

: asuinrakennuksen - pihapiirin siistimistalkoilla sek& rakennuksen it-
sensa kunnostamisella. Majoitustiloja rakennettiin lisda ja vanhoja
¢ kunnostettiin, kompostoiva wc rakennettiin, talousrakennuksia ja
. kaivo samoin. Lisaksi paatettiin pystyttaa kioski, jossa jaatelon ja
. kahvin lisaksi myytéaisiin mahdollisesti kylaldisten sinne toimittamia
 tuotteita.

Matkailupalveluiden parantamiseksi alueelle hankittiin myos tar-

peistoa: kanootteja vuokrattavaksi, lammitettava teltta sekda mm.
* sadevaatteita.

Kylatoiminta on tarkeda

Nakertaja-Hetteenmaessa lahdettiin perinteisesta kylatoiminnasta,
joka pohjautuu paikalliseen identiteettiin.

m Nakertaja-Hetteenméaen yhteissuunnittelussa on ollut poikkeuk-

sellista se, ettd se on perustunut asukkaiden aktiivisuuteen seka toi-
- minnan jatkuvuuteen. Asuinalueiden kehitysprojektit ovat yleensa ol-
. leet suhteellisen lyhyita ja pitkalti virkamiesten vetamia. Nakertaja-
: Hetteenméen alueen kokonaissuunnitelma, joka tehtiin yhteissuun-
nittelun alussa, on suunnannut toimintaa ja runsaan kymmenen vuo-
. den aikana ovat melkein kaikki ehdotukset toteutettu, tosin toteutus-
. tapa on saattanut poiketa alun perin suunnitellusta. Esimerkiksi kou-
. lun integroitu laajennus ei toteutunut, mutta suunnitellut palvelu-
muodot ja toiminta toteutuvat Vanahisessa, kylatalossa.

Asukkaiden ja erityisesti lapsiperheiden viihtyminen on ollut kes-

keinen tavoite kylatoimikunnan kehitystydssa. Lapsiperheille suun-
- nattuja projekteja ovat koulupihan uudistus, luontopolku, Lukkarin-



Kuva 13:
Nakertaja-Hetteenmdéen
kyldyhdistys pitéé yh-
teistysséd Mannerhei-
min Lastensuojeluliiton
kanssa iltapédivékerhoa.

nurmen vapaa-ajankeskus ja Vanahisen monipuolinen tarjonta ku- :
ten perhekerho ja koululaisten iltapaivatoiminta. Kylatoimikunta yl- :
lapitad myos lakkautusuhanalaista asiamiespostia. Vahvuutena on
my0s asukkaiden yhteinen kokoontumistila, Vanahis. Nailla toimin :
on alueella kyetty edistim&an ja luomaan positiivista yhteishenkea :
ja hyvaa itsetuntoa. :

Nakertaja-Hetteenmaen alueen identiteetti pohjautuu perintei- :
seen kylatoimintaan. Taltd pohjalta voidaan toimintaa laajentaa :
osuuskuntien ja muiden tukiyhdistysten avulla. Kylatoimikunta on-
kin keskittanyt kylaavun ja vanhustenhuollon palvelukeskus Aree- :
naan. Sen lisaksi on kylatoimikunta yhteistyokumppanina Ristijar- :
ven kunnan hallinnoimassa KainuunHoiva EQUAL-projektissa, jon- :
ka tavoitteena on luoda uusi palvelurakenne vanhustenhuoltoon. :
Hoivapalvelukeskus sijoitetaan Vanahiseen Nakertajassa. Yhdes-
sa yksityisten kansalaisten kanssa ovat kylatoimikunta ja sen tuki- :
yhdistys perustaneet osuuskunnan Helahoito. Yhdistys odottaa, et- :
ta laki sosiaalisista yrityksista astuu voimaan. Yhdistyksella on :
myds tavoitteena 16ytaa uusi malli sosiaaliselle tyollistamiselle yh- :
distamalla alueen tarpeista syntyvan sosiaalisen toiminnan tyotto- :
myyden hoitoon. :

Paikalliset tarpeet otetaan huomioon

Tennilan kyldssa Hollolassa lahdettiin kylan paivahoitotarpeista,
mutta ennen kun ne voitiin toteuttaa, kylalaiset kayttivat paljon ai-
kaa ja rahaa toimintaan tarvittaviin tiloihin. Kylassa oli kokeiltu péi-
vahoitopalvelujen ostamista ulkopuoliselta osuuskunnalta ennen
kuin henkilokunta péaatti perustaa avoimen yhtion ja tuottaa paiva-
hoitopalvelut sen puitteissa.
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m Hoivaosuuskunta Paijat-Hameen Kodinonni Hollolasta palkattiin

hoitamaan paivahoitoa yksityisesti. Osuuskunta maksoi tiloista vuok-
- raa Tennilan koulun osuuskunnalle. Tilat (70 m2) on mitoitettu 12 lap-
. selle ja kolmelle hoitajalle. Kelalta saadaan yksityishoidon tukea, myds
. kunta avustaa toimintaa. Hoitomaksu on sama kuin kunnallisessa pai-
vahoidossa. Tarpeen mukaan tarjotaan myos tilapaista hoitoa seka
. koululaisten iltapaivahoitoa. Ryhméaperhepaivakodissa valmistetaan
. ruoka itse, samoin hoidetaan pyykinpesu ja siivous. Lapset osallistu-
. vat ulko- ja sisdaskareisiin ja my®s puutarhanhoitoon.

Kesalla 2003 lakkasi Kodinonni tuottamasta paivahoitopalveluja.

Silloin hoitajat perustivat oman yrityksen, Tennilan ryhméaperhepai-
¢ vakodin (avoin yhtio) ja toiminta saattoi jatkua keskeytyksetta. Ryh-
. maperhepaivakodin kantavana ajatuksena ovat kodinkaltaiset olot.
. Toiminnassa otetaan huomioon ymparéivd maaseutu kaymalla tu-
. tustumassa lahella sijaitseviin elaintarhoihin ja tekemaélla erilaisia
luonto-, sieni- ja marjaretkia.

Mutta entinen koulukiinteistdé kuohuu elaméa silloinkin kun péi-

. vakoti on kiinni. Yksi koulun entisista luokkahuoneista toimii kerho-,
. kokoontumis- ja juhlatilana. Toimintaa on melkein joka viikonpaiva;
. liikuntaa naisille, pianonsoittoa, kankaankudontaa, seurakunnan
paivakerho, nuorisotoimen peli- ja kokkikerho. Viikonloppukurssit
. ovat olleet erityisen suosittuja; esim. vanutus, pajuty6t, Tiffany-lasi-
. tyo, kirjansidonta, kankaanpainanta seka huonekaluverhoilu.
. Eraéssa toisessa luokassa toimii Hollolan kansalaisopiston kudon-
tapiiri. Koulun ylimmassa kerroksessa on asunto, jota annetaan
¢ vuokralle. Vuokratulot kattavat talon kayttokustannukset. Puolet
. vuokratuloista saadaan ryhméaperhepéaivakodista ja puolet kansa-
. laisopistosta sekd muusta vuokratoiminnasta.

Koulun keitti6 on uudistettu, kaapit saatiin lahjoituksena ja ne

asennettiin talkootytna. Keittiossa jarjestetddn mm. kokkikursseja
. nuorille. Myohemmin on saatu projektirahoitusta pihan kunnostuk-
: seen. Jatteenkasittelypaikalle rakennettiin katto, rakennettiin leikki-

Kuva 14:

Tennildn ryhmé-

perhepdivékodin
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mokki ja hiekkalaatikko seka aita erottamaan pysakointialue varsi- :
naisesta pihasta. Samassa yhteydessa pantiin kuntoon istutukset
ja uusittiin tonttia ympardivat vanhat ja lahonneet koivut. Kolman- :
nessa projektissa maalattiin koulun peltikatto ja vanhat ikkunat :
uusittiin. N&ihin projekteihin saatiin rahoitus ETPAHAN kautta AL- :
MA -rahoista. Koulua kaytetédan jatkuvasti ja kayttd on lisdantynyt
kylalaisten otettua vastuun koko kiinteistosté. Projektin ansiosta on :

koulun kunto kohentunut ja sen kayttéarvo kasvanut merkittavasti.

Paikalliset voimat saadaan mukaan

Seka silloin kun on kysymyksessé kylan kehittdminen perinteises-
sa mielessa, mutta myos silloin kun tuotetaan hyvinvointipalveluja,
on tarkeada lahtea paikallisista vahvuuksista ja tekijoista. Usein
taustalla ovat naisten tarpeet ja toisinaan naiset ilmaisevat koko
kylan tarpeet panemalla alulle hoito- ja hoivatoimintaa. Joskus voi
kutovien naisten tilantarve kangaspuilleen johtaa siihen, ettd mo-
net muut tarpeet nousevat pintaan, mutta nain ilmenee myds uusia
kehitysmahdollisuuksia. Nain kavi Miehikkalan kylassa, jossa kylan
aktiiviset naiset ovat vieneet kehitysta eteenpain.

m Kudontatilat olivat aluksi tarkeimmat. Niihin voitiin sijoittaa
Suur-Miehikkalan Marttayhdistyksen, Taidekasitydyhdistyksen se-
k& yksityishenkildiden kangaspuut, kaikkiaan yhdeksan ja kutomi-
nen saattoi jatkua. Tilausty6t, joita koko ajan oli ollut kohtuullisesti,
voitiin ndin toteuttaa. Kasitydnharrastajille tarjottiin mahdollisuus
kutoa, opastuksella tai ilman. Tilassa avattiin myyntinayttely. Myy-
tavana oli erilaisia kudontat6ita, neuletditd ja ompeluksia seké pa-
rekoreja ja luonnollisesti arpoja.

Kudonnan ohella kehitettiin siivouspalvelua. Miehikk&léan kunta
oli véhentéanyt oman siivouksensa minimiin. Kunta solmi osuuskun-
nan kanssa sopimuksen kotipalvelusta joillekin sotainvalideille ja
heitd on vielakin asiakkaina. Kunnan muistakin kotipalveluasiak-
kaista on tullut Toimituvan asiakkaita. Myds yksityistalouksia kuuluu
asiakaspiiriin. lhmiset tuntevat oikeuden véhentaa kotitaloustydsta
aiheutuneet maksut verotuksessa ja se on merkittavasti lisannyt
koti- ja siivouspalvelujen kysyntaa. Tyytyvaiset asiakkaat ovat kui-
tenkin parhaita markkinoijia. Yhdessa on sovittu, ettd laadusta ei
tingitd. Se mita tehdaan, tehdaan kunnolla.

Pito- ja juhlapalvelu tdydentaa

Osuuskunnan kurssitoiminta aloitettiin marraskuussa 1997 péareko-
rikurssilla. Silloin oli toimitilojen kunnostus viela vahan kesken, mut-
ta se ei estanyt toiminnan aloittamista. Korikurssin lopuksi pidettiin
avointen ovien péaiva, johon osallistui noin 200 henkil6a. Kurssitoi-
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Kuva 15:
Osuuskunta
Toimituvan ko-
rimyynti.

¢ minta jatkui uusilla kori-, tuohi- ja kukkakursseilla. Tiloja on muu-

hunkin kasitydhon. Vuoden aikana on jarjestetty muutamia kursse-

. ja. Tallaisen toiminnan turvaamiseksi etsitd&n nyt sopivaa yhteis-
. tyokumppania. Osuuskunta Toimitupa voi tarjota tilat seka vastata

kahvista ja ruuasta. jos joku muu jarjestd hoitaa itse kurssitoimin-
nan. Koko kurssipaketin laatimista pidetaan rasittavana seka tyo-
maaraltaan etta taloudellisesti. Hyvina yhteistydkumppaneina mai-
nitaan kansalaisopisto, muun muassa ompelupiiri kokoontuu Toimi-

E tuvassa.

Jo toiminnan alkuvaiheessa alettiin Toimituvassa leipoa, pidettiin
myyjaisia, osallistuttiin toreille ja markkinoille, jarjestettiin joulupai-

. véllinen. Véhitellen syntyi pito- ja juhlapalvelu. Sen osuus muusta
: toiminnasta on kasvanut tasaisesti ja alkaa olla merkittavin ja tuot-
. tavin osa toimintaa. Toimituvassa jarjestetddn myos tilauksesta

perhejuhlia, mutta juhlavalmistelut tehd&aan usein myds juhlakodis-

. sa. Pito- ja juhlapalvelun kehittaminen kuuluu tulevaisuudensuun-

nitelmiin.
Osuuskunta Toimitupa suunnitteli jarjestavansa lasten paivahoi-

toa seka vanhusten paivatoimintaa. Palvelulle ei kuitenkaan ollut

kysyntdd. Vanhusten kylvettamistd varten rakennettiin saunatilat,
mutta kayttdaste on ollut hyvin vaatimaton. Pito- ja juhlapalvelun
kehittyessa olisikin ollut kannattavampaa laajentaa keittittiloja sau-
nan sijaan. Lasten paivéahoitoon ajateltu pieni huone voidaan véli-

¢ seinilla liittda suuren kokoushuoneen lisatilaksi.

Tybosuuskunnat tyollistavat

Ty6osuuskuntien péétavoite on tyottomien jasenten tydllistdminen.
Tydosuuskuntien maara lisdéntyi huomattavasti 1990 -luvulla ja
niista on tehty useita tutkimuksia. Muutamat menestyneimmét tyo-
osuuskunnat ovat eri syista lopettaneet toimintansa, mutta monet
ovat edelleen markkinoilla ja ovat saaneet hyvia tuloksia aikaan.

Hankoniemen Tydosuuskunnalla on ollut mielenkiintoisia kehi-
tysvaiheita.



= Ajatuksena oli tydvoiman myynti lahinna rakennus- ja kotipal- :

velualalla, koska naista oli jasenilla eniten kokemusta.

"Ajattelimme erikoistua talojen purkuun®, kertoo Johannes Rune- :
berg. "Se johtui siit4, ettd samaan aikaan oli astunut voimaan uusi :
laki, joka edellytti, ettd myds purkujéate lajitellaan. Me uskoimme sii- :

na olevan meille markkinaraon."

Mutta nain ei kaynyt, ilmeni ettd monet yhdistykset hankkivat ra-
haa juuri purkamalla taloja ja he tekivat sen talkootyona. Koska :
osuuskunta edellytti tyontekijpidensd saavan kayvan palkan, :

osuuskunta ei parjannyt hintakilpailussa.

"Teimme koko joukon erilaisia t6ita, kuten maalasimme 500 tuo-
lia erdéseen ravintolaan taalla Hangossa, mutta vahitellen ihmisia -
tippui pois. He saivat muita t6ita muun muassa tehtaassa, jossa :

muutamat olivat ensin olleet tilapaistdissa osuuskunnan kautta.

Mutta he suoriutuivat niin hyvin, etta saivat vakituisen paikan. Kos-
ka meidan tarjoamamme tuote - tyévoima - loppui, havisivat myos :

toimintamme edellytykset."

Sitten kului muutamia vuosia, vuosien 1998-2001 valilla oli :
osuuskunnalla satunnaista toimintaa; yksi aiemmin kirjanpidon pa- :
rissa tydskennellyt jasen jatkoi palvelujen myyntid eri yrityksille
Hangossa. 2001 sai osuuskunnan puheenjohtaja Hannu Aijala tar- :
peekseen tyostaan peltiseppana ja paatti puhaltaa uutta eloa toi- -

mintaan.

"Vasyin tekemaan toita peltifirmassa ja olemaan yksindinen yrit- :

taja. Paatin aloittaa ty6t osuuskunnan kautta."

Hannu Aijalan jalkeen tuli pari muuta pikkuyrittdjas - putkimies ja

puuseppa - jotka myos olivat kyllastyneet hoitamaan kaiken itse.

Osuuskunnan ekonomi otti hoitaakseen heidan paperityonsi ja he :

voivat keskittyd itse tyéhon. Toinen heista karsii myos sairaudesta,

jonka vuoksi hén ei ajoittain voi tehda ty6ta ja osuuskuntamuoto te-
ki sukkuloinnin tyon ja sairausjaksojen valilla helpommaksi. Tama :
tarjoaa myds mahdollisuuden kokeilla yritysajatusta ilman etta on :

kaikessa yksin.

"Mutta en usko, etté se joka on aloittanut osuuskunnassa, halu- :

aa vaihtaa”, sanoo Hannu Aijala.

Samassa yhteydesséa sai osuuskunta tarjouksen vuokrata van- :
han satamakonttorin ja syntyi ajatus kunnostaa siitd toimintakes- :
kus, joka tarjoaa palveluja seka tyottomille ettd muille ryhmille. :
Tydllistamistuella osuuskunta palkkasi uuden kirjanpitajan ja nyt

tyontekijoitéa on kaikkiaan kahdeksan.

"Osuuskunnassa tydskentelemisessa on yksityisyrittdjana toimi- :

miseen nahden monia etuja’, sanoo Hannu Aijala.

"Osuuskunta huolehtii kaikista vakuuksista ja takuumaksuista ja :
tyontekija saa palkkansa. Jos ty6t loppuvat, on karenssiaika ly-
hyempi. Kaikki tyontekijamme saavat kayvan palkan, jos tyontekija :
saa 13 € tunnilta, me laskutamme asiakkaalta kaksinkertaisen :
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maaran ja liséksi alv:n. Useimmat tydntekijat tekevat erilaisia ra-
kennustoitd, pikkukorjauksia ja talomaalausta. Osuuskunta pyrki li-
saamaan kiinnostusta uutta verovahennysta kohtaan, joka tekee

. yksityishenkilélle mahdolliseksi vahentaa erilaisten kotitdiden palk-

kakustannukset verotuksessa. Erityisesti kun on kysymyksessa sii-

vous, ei mahdollisuuksia ole viela huomattu riittavasti’, toteaa Jo-

hannes Runeberg.

Talouden hallinta

Paitsi mahdollisuutta kasvaa kotipalvelualalla Johannes Runeberg
nakee muitakin tavoitteita osuuskunnalle. Kun joukko pienyrittajia
on liittynyt yhteen, tarvitaan raaka-ainevarastoa ja koska ostami-
nen suurissa erissa on halvempaa, tarvitaan sailytyspaikka.
Osuuskunta onkin askettain tarjoutunut ottamaan haltuun talon, jo-
ka voi toimia varastona. Han uskoo myds tavoitteellisempaan yh-

. teistydhon tydvoimaviranomaisten kanssa.

Osuuskunnan tiloissa on tietokoneita, joiden kautta tyottoméat

. voivat itse etsia tyota internetista. "Tyotori" taas toimii siséisena
. tydnvadlityksend, jossa jasenet markkinoivat taitojaan.

Toinen tulevaisuudenvisio on lisdantynyt yhteistyd Hangon kau-
pungin kanssa kuntouttavasta tyollistamisestd, mitd kaupunki on
lain mukaan velvollinen tarjoamaan pitk&aikaistyottémille. Tiukan

. taloudellisen toiminnan ohessa osuuskunta panostaa myos ihmis-
. ten kohtaamisten jarjestamiseen. Uusi ajatus on tyottémille ja muil-

le paivaaikaan vapaana oleville jarjestetyt iltapaivatanssit.
"Vaikka ty6ttdmyys on vahentynyt noin 10 prosenttiin, niin valitet-

. tavasti on moni 10 vuotta sitten tyottomaksi jaanyt edelleen sitd",

sanoo Johannes Runeberg. "Ja ihmisid on vaikeampi tavoittaa.
Kymmenen vuotta sitten ihmisia tuli tiedotusiltoihin ja tapaamisiin,
mutta nyt on vaikeampaa."

Tassa nakyy Hangon tausta teollisuuspaikkakuntana, ihmisilta
puuttuu sosiaalinen verkosto, kun jotain sattuu. Seka Hannu Aijala
ettd Johannes Runeberg ovat tyytyvaisia osuuskunnan nykyiseen

. toimintaan. Se on muuttunut ihmisten tarpeiden mukaan, mika on

osuuskuntatoiminnan vahvuus.

Osuuskunnan esikuvalle Kirkkonummella ei kaynyt yhté hyvin,
se paatyi konkurssiin. Sen vuoksi Johannes Runebergilla on yksi
neuvo ennen muita kaikille, jotka haluavat harjoittaa taloudellista

. toimintaa aatteellisissa yhdistyksissa tai osuuskunnissa.

"On tarkeda pitaa taloudellinen valvonta kaikissa vaiheissa. Ala
luota siihen, etta joku tarjoutuu auttamaan taloudenpidossa. Jos it-
sella ei ole patevyyttd, kannattaa ostaa palvelu. Ja valta kateista
rahaa, mitd vdhemman sitd on, sitd pienempi on riski, etta jotain
haviaa."



/. Sopimukset ja rahoitus

Me hukumme yksityiskohtiin ja menetdmme perspektiivimme.
Alkdamme ohittako elaméssd olennaista.
Virsi 249 ruotsinkielisestd virsikirjasta

linehto yhteistétalouden toimijoille on toimiva yhteistyd julki-

sen sektorin kanssa. Olemme aikaisemmin todenneet, etté

kylataloutta harjoitetaan valtaosin sosiaali- ja terveydenhoito-
alalla, missa sopimukset ovat yhteistyon ja rahoituksen perusedel-
lytyksid. My6s muita aloja on yh& suuremmassa maarin tullut mu-
kaan, esimerkiksi nuoriso- ja urheiluseurat, jotka tarjoavat paljon il-
tapaivatoimintaa alakouluikaisille lapsille. Myds saatitt rahoittavat
tallaista toimintaa.

Mutta yhteisty6hon kuuluu muutakin kuin palvelujen osto ja
myynti sekd toiminnan avustaminen. Usein rahoitetaan myos in-
vestointeja. Silloin tarvitaan useita ulkopuolisia lahteitd. Taméa on
konkreettisesti koettu Vaarankylassa Paltamon kunnassa.

m Vaarankylan kylakoulu oli lakkautettu jo 1977. Paltamon kunta
laittoi sen 1992 myyntiin. Kylaldiset huolestuivat - yhteinen kokoon-
tumispaikka ja kylayhdistyksen "koti" menetettdisiin. Koululla ei ol-
lut edes mukavuuksia, ei sisdvessoja eikd lamminta vettd, mutta
silti kiinnostuneita ostajia kavi paljon. Koulun ostamisesta syntyi kil-
pailua, mutta lopulta kylayhdistys sai ostaa sen kunnalta 1000
markan nimelliseen kauppahintaan. Ehtona oli, ettei kylayhdistys
saa myyda koulua eteenpain.

Kauppahinnan kerdémisessa yhdistyksella ei ollut ongelmia,
mutta koulun yllapitokulut epdilyttivat - olisiko niihin varaa? Koulu
oli myds ison remontin tarpeessa. Paltamon kunnalta saatiin kou-
lun kunnostamiseen "myo6tajaisind" 27 000 markkaa. Se ei ollut tar-
peeseen nahden vield paljon mitddn. Rahaa saatiin jonkin verran
myds ymparistokeskukselta ja jakokunnalta. Raha-automaattiyh-

Kuva 16:
Vaarankylén kyldkou-

lusta kunnostettiin Va-
rantalo.
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distykseltéa saatiin ensimmaisena kylayhdistyksena avustusta,
250 000 markkaa, silloisen kainuulaisen ministerin, Terttu Huttu-
Juntusen, alettua hankkeen kummiksi. Tama summa on jo huomat-
tava, vaikka sekin viela vaatimaton verrattuna siihen, mité haettiin -
kokonaista 3,2 miljoonaa markkaa.

Tahan oli siten tyydyttava, toimintaan ei rahaa silloinkaan saatu,
ainoastaan investointeihin. Mutta investointien omarahoitusosuu-
deksi kelpasivat luontoissuoritukset! Silloin alkoi kylayhdistyksen
puuhamiesten ja -naisten paattavaisyys, sitkeys ja ahkeruus na-
kya. Rahaa on todellakin kaytetty ainoastaan tarvikkeiden ostoon.
Kaikki muu on tehty talkoilla. Ainoastaan séhkotyot oli lupa-asioi-
den vuoksi teetettava ammattilaisella, muihin téihin on kylaltéa 16yty-
nyt niin elékkeelld olevia tyonjohtajia kuin timpureitakin. Kierréatys-
tavara kelpasi, lahjoituksia otettiin vastaan. Kaikkea mahdollista
tuoleista tietokoneisiin asti on kunnostettu ja korjattu.

Lopulta remonttirahoilla on saatu suorastaan ihmeité aikaan. En-
simmaisessa remontissa tehtiin sisésauna ja kaksi vessaa. Vahitel-
len on jatkettu - nykyisin talolta 16ytyy laadukasta majoitustilaa 25
hengelle, kaksi salia, pitopalvelutasoinen keittio, toinen keittid ma-
joittujille, lukuisia WC-tiloja, pihasauna, komea hirsikota 40 hengen
kestitsemiseen, taydelliset astiastot 130 hengelle. Ullakolle ollaan
remontoimassa oleskelutilaa, jonne myds OSKU-piste siirretaan.

Kysyttaessa, miten tdma kaikki on ollut mahdollista, vaarankyla-
laiset myontavat, etté heillda on "nukkaset kourat".

Kun koulu on uhattuna

Samanlaista kehitysté voidaan nahda Tennilan kylassé Hollolassa,
jossa kylalaiset osuuskunnan muodostettuaan ostivat koulukiinteis-
ton, joka vuosikausia oli ollut kylan luonnollinen kokoontumispaik-
ka. Samanaikaisesti rekisteroitiin kylayhdistys tehtavanaan kehit-
tdd toimintaa. Osuuskuntaan merkittin 60 osuutta hintaan1000
mk/kpl. Kylayhdistys neuvotteli kunnan kanssa kiinteistdkaupasta,

Kuva 17:
Tilat kunnostettiin
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kun taas osuuskunta omistaa ja hoitaa kiinteiston ja otti pankkilai-
nan viedakseen projektin paatdkseen.

Koulun ostamisesta lahtien pyrittiin kylan lasten paivahoito saa-
maan omaan kylaan, silla monia lapsia kuljetettiin paivahoitoon
kunnan keskustaan. Tennildn koulun osuuskunta anoi POMO -ra-
hoja muuttaakseen koulun tilat asianmukaisiksi paivahoitoa varten.

Neuvottelujen jalkeen paadyttiin yksityiseen perhepaivahoitoko-
tiin. Erityisvaatimukset edellyttivdt muun muassa palo-osastointia,
kuraeteista seka vaatteiden kuivatustilaa. Kunnostuksen johtoryh-
massa olevat 2-3 kylalaista hoitivat yhteydet kunnan sosiaalisekto-
rin, rakennustarkastuksen, LVI -teknikon ja terveystarkastajan
kanssa. Kunnostuksen kustannusehdotus oli 200 000 mk:aa, josta
puolet tulisi avustuksina. Omaa rahaa tarvittiin 30 000 mk:aa ja tal-
kootyon osuudeksi jai 70 000 markkaa. Talkoopanos ylitti monin-
kertaisesti projektin edellyttdaméan osuuden.

Vuoden 1999 kevaalla, kesalla ja syksylla tehtiin paljon kunnos-
tustoita. Kaikkiin tdihin 16ydettiin omasta kylasta ammattimiehia ja
taitavia kasid. Projekti oli suuri tyd ja vaati paljon ihmisten aikaa,
voimia ja osallistumista. Kaikki tydt hoidettiin erinomaisesti ja enti-
nen talonmiehen asunto muutettiin ryhméaperhepaivakodiksi. Kun-
nostuksen aikana tapahtunut paloturvallisuusvaatimusten tiukentu-
minen aiheutti joukon muutoksia ja vaikeuksia. Ainoa asia, mika oi-
keastaan yllatti, olivat projektibyrokratian kaanteet.

Alussa tarvitaan rahaa

Joskus tarvitaan rahaa, jotta toiminta lahtee kayntiin. Tama on tullut
selvaksi esimerkiksi niissa tydosuuskunnissa, jotka ensisijaisesti
tyollistavat tyottomia jasenidan. Jos tyottomyys on jatkunut kauan,
eivat edellytykset yrittdjaksi ryhtymiselle ole suuret. Silloin voi
osuuskunta yritysmuotona soveltua hyvin tarkoitukseen. Jasenet it-
se maaraavat panoksen eika sille ole ala- eika ylarajaa.

Mutta alussa tarvitaan enemman rahaa kuin mita jasenten pa-
noksilla voidaan saada kokoon. Silloin on neuvonta ja tuki julkiselta
taholta tarpeen. Ty6osuuskunta Lénsi-Saimaan Tydosuuskunta Ki-
mara on voinut kolminkertaistaa jasenmaaransa ja kasvattaa liike-
vaihtoaan merkittavasti kolmen ensimmaisen toimintavuoden aika-
na. Mutta niinpa tukea on saatu tydvoimahallinnolta.

Marraskuussa 1999 allekirjoitettin perustamisasiakirjat ja
osuuskunnan rekisterdintipdatds tuli vuoden 2000 alussa. Kaak-
kois-Suomen TE- keskus myonsi osuuskunnallemme omatoi-
misuusavustuksen 10 kuukaudeksi. Tuen avulla palkkasimme jou-
kostamme toiminnanohjaajan organisaattoriksi ja toimiston rutiini-
tehtéaviin. Kokemuksemme mukaan on ehdotonta, ettd on henkild
"jolla on narut kasissdan" ja kokonaisuudessaan "homma hanskas-
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sa". Liséksi omatoimisuusavustuksen turvin hankittin ATK- laitteet,
matkapuhelin, toimistotarvikkeita ja vuokrattiin Savitaipaleen kun-
nalta kalustettu toimistotila. Ilman tukea emme olisi hankintoja pys-
tyneet tekemaan.

Samalla kuitenkin hieman kritisoimme tukijarjestelmaa. Nykyisel-
l&an osuuskuntien saama omatoimisuuavustusaika on 6 kuukautta,
joka on lilan vahan nostamaan yritys pystyyn ja tuottavaksi. Mei-
dan 10 kuukauttakin oli liilan lyhyt aika. Omatoimisuusavustusajan
jalkeen palkkasimme yhden joukostamme yhdistelmatuella vuo-
deksi. Nyt tydntekijan palkkaukseen saadaan KELA: n ty6llistamis-
tukea.

Jo ensimmaisen vuoden aikana saimme useita uusia jasenia.
Tuli miehia toimiston ovelle ja halusi liittyd joukkoomme. "Ty6ta olisi
jo, jos olisi firma". Tydn ostajat, erityisesti yritykset yms. organisaa-
tiot eivat kayta kuutamourakoitsijoita. Eihan toki tekijalleenkaan "pi-
mea tyd" ole edullista, jos vakuutus- ja eldketurva- asiat ovat hoita-
matta.

Entiset maatalousyrittjat ovat hakeutuneet osuuskunnan kautta
tydhon. Syysta tai toisesta paattynyt maatalousyritystoiminta ei ole
lopettanut tydhalukkuutta, eikd olemassa olevaa ty6taitoa. Liséaksi
heilla on jo olemassa olevat verkostot, joiden kautta tyén myynti
helpottuu. Ja onhan mékin mummusta mukavampaa pyytaa tuttua
emantaa naapurista kotiavuksi, kuin kutsua ventovierasta palve-
luihmista kaukaa kirkolta.

Ennakkoluulottomia virkamiehia

Vastaavanlaisia kokemuksia on saatu Osuuskunta Toimituvassa
Miehikkalan kunnassa Kymenlaaksossa. Sen perustivat kylan aktii-
viset naiset, ja toiminta pohjaa kylan perinteisiin ja olemassa ole-
viin vahvuuksiin, mm. kudontaan ja muuhunkin kasitydhon seka
ruokaan.

Mukaan l&hti seitseméan naista. Joillakin oli lypsykarjaa, joilla-
kin iti ajatus maatilan tuotannonsuunnan vaihtamisesta, joillakin
taas ajatus l0ytaa lisdansioita. Oikeus tyottomyysturvaan sailyy, jos
omistaa yrityksesta alle 15 %, joten osuuskuntaan piti saada mu-
kaan vahintaan seitseman jasenta. Onneksi tuo maara loytyi, vaik-
kei se jalkeenpain ajatellen ihan helppoa ollut.

Kaakkois-Suomen TE-keskuksen maaseutuosastolla ylitarkasta-
jana silloin tydskennellyt, osuuskunnan jasenten mielesta innovatii-
vinen ja rohkea Pekka Mutanen saa kiitokset miehikkalalaisiltéa
naisilta. Hanelta saatiin arvokkaita neuvoja asioiden eteenpain vie-
miseksi ja han myds kehotti miettimdan toiminnan turvaamiseksi
osuuskunnan perustamista.

Niin Hankehiomon vet&ja Tuula Joenpolvi kuin Osuuskunnan



johtohahmoksi paatynyt Helka lhaksi myontavat, ettei alussa pal- -
jon tietoa ollut. "Liikkeelle lahdettiin ihan "pystymetsésta”. Noyrasti -
mentiin vain erilaisten viranomaisten luokse, esiteltiin hankeajatuk- :
set ja pyydettin apua asioiden hoitamiseen. Luovuttamiseen ei :
tdssa vaiheessa enda suostuttu, vaikkei kaikki aivan vaivatonta ol-
lut. Kunnantoimiston esitteisté ja kirjastosta etsittiin pohjatietoa :
mm. 5b-alueen tukimahdollisuuksista. Tietoa kylla 16ytyi, kun osasi :

etsia oikeista lahteista."

Pellervon julkaisema osuuskunnan perustamisopas saa naisilta :
kiitosta. Patentti- ja rekisterihallituksen tarjoama palvelu oli asiallis- :

ta ja hyvaa. Kaynnistysvaihetta auttoi paljon Miehikkalan kunnan : Helkaja Tuomo Ihaski-

. ven navetasta kunnos-

o R : L * tettiin Hankehiomo.
Alkuajan toimintaa hankaloittivat kaytdssa olleet pienet kateisva- :

rat. Osuuskuntalaiset eivat olleet halukkaita sijoittamaan omia va- :
rojaan, mieluummin sijoitettiin yhteiseen hyvaan omaa tyopanosta.
Talkoita on aina tehty paljon ja tehdaan vielakin. Osuusmaksuksi :
sovittiin harkinnan jalkeen 200 markkaa. Nain kertynein varoin suo- :
riuduttiin osuuskunnan perustamiskuluista. Yhteisesta paatoksesta :
lainaa ei otettu. Toiminnan aloittamiseen haettiin kehittamisrahaa. :
Hakemista ei koettu vaikeaksi, asiaa auttoi tietenkin Kaakon Han-

positiivinen suhtautuminen perustettavaan osuuskuntaan.

kehiomo, jonka suojissa osuuskunnan toiminta kaynnistettiin.

Nain jalkeenpain ajatellen osuuskuntalaiset myontavat, etta al- :
kurahoitusta olisi voinut miettia uudemman kerran. Toimintojen su- :
jumiselle kunnollinen alkupdédoma on tarpeen. Alusta asti on jarjes-
tetty osuuskunnan toimintaa tukevia arpajaisia. Miehikkalan peli- :
mannipaivilla ovat osuuskuntalaiset arpalippuineen jo tuttu naky. -

Arpajaistuotolla on ollut tarkea taloudellinen rooli.

1999 osuuskunta sai silloiselta Kymenlaakson POMO -yhdistyk- :
seltd hankerahaa tietokoneen ja kirjanpito-ohjelman hankkimiseen. :
"llman hankerahoituksia tuskin oltaisiin tassa", osuuskuntalaiset to- :

teavat.

Mutta toisenlaistakin rahoitusta on. Suomessa ei ole sellaisia so-
siaalisia luottolaitoksia, joita on monessa Euroopan maassa, esim.
Banca Etica Italiassa. Meilla kylatalouden jarjestot ovat joutuneet
usein turvautumaan rahastojen ja tavallisten luottolaitosten myon-
tamiin toiminta- ja investointiavustuksiin.

lItapaivakerho vetaa mukaan

Dagsmarkin kylasta Kristinankaupungista ldydamme hyvan esi-
merkin yhteis6taloudesta. Kylalaiset ovat vahin varoin onnistuneet
pitdmaan toiminnassa hyvin suosittua iltapaivakerhoa. Alusta lah-
tien sitd on johtanut Dagsmarkin nuorisoseura. Toiminta alkoi luku-
vuonna 1999-2000.

= "Nuorisoseura oli silloin aktiivinen ja se voi kayttaa vastara- :

Kuva 18:
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kennetun nuorisoseuratalon uusia, hienoja tiloja. Kaupungin taholta
kysyttiin, oliko iltapaivakerhoa kohtaan mielenkiintoa. Koska vanhat
perinteiset tanssit NS -talolla eivat enda vetaneet, etsittiin uusia toi-
mintamuotoja’, kertoo Roger Lundell. Ajatus iltapaivakerhosta sopi
hyvin uuteen toimenkuvaan. ldea johti siihen, ettd nuorisoseura haki
ja sai rahoitusta Nuoresta Suomesta. Lundell, joka on hoitanut rahoi-
tusta, on viettanyt useita tunteja tietokoneen aaressa etsimassa ra-
hoituslahteita internetista. Se ei aina ole helppoa. Myos laaninhalli-
tus ja Brita-Maria Renlundin Muistorahasto ovat olleet rahoittamassa
projektia. Kunta ei tAhdn mennessa ole sita tehnyt.

"Alussa rahoitus oli melko vaatimatonta ja se riitti pitdmaan ker-
hon toiminnassa vain kahtena iltapéivana viikossa, mutta valipala-
ja materiaalikustannukset kylla katettiin. Ohjaaja toimi taysin aat-
teellisesti. Lukuvuonna 2000-2001 toimittiin samalla tavalla, mutta
seuraavana vuonna jo viitend paivana viikossa. Koska nuoriso-
seura sai enemman rahaa, voitiin nyt palkata ohjaaja neljana pai-
vana viikossa. Perjantaisin ohjasivat vanhemmat toimintaa kukin
vuorollaan. Pienessa kylasséa kuten Dagsmark on tiettya sosiaalista
painetta ja vanhemmat oli melko helppo saada mukaan. Se ei var-
maankaan onnistu suuremmissa kaupungeissa", tuumii Lundell.
Myds viime vuonna iltapaivakerho toimi viitena paivana viikossa.

Hankerahoitus yha tarkeampaa

Suuri osa viime vuosien paikallisesta kehitystydstd on rahoitettu
kansallisin ja eurooppalaisin projektivaroin. Tata ovat yhteisotalou-
den jarjestot heti kayttaneet hyvakseen. Ne olivat ensimmaisten
joukossa markkinoilla Suomen liityttya EU:n.

Yksi aktiivisimmista on Nakertaja-Hetteenmaen kylayhdistys,
jonka oli 1998 pakko miettid eri mahdollisuuksia toteuttaa jatkossa
mm. vanhusten kotipalvelua seka kierratystoimintaa. Tama siksi,
ettd valtion tydllistamistuki yhdistykselle lakkasi.

Uudeksi ratkaisuksi tuli hanke- ja projekti-tydskentely, jonka
yhtend mahdollistajana oli Suomen liittyminen EU:n jaseneksi
vuonna 1995. Kylayhdistys alkoi toteuttaa toimintaansa projektei-
na, mika tarkoittaa sita, etta kylayhdistys yrittdd sopeuttaa tavoit-
teensa muun muassa Euroopan Unionin tavoitteisiin ja toteuttaa
toiminnallaan niitd. Tama tarkoittaa kylayhdistyksen suurempaa si-
toutumista hankkeisiin kuin aiemmassa toiminnassaan.

Hanketoiminnan my6té tuli uusia yhteistydkumppaneita, joita oli-
vat Raha-automaattiyhdistys, Kainuun TE-keskus ja Kainuun ym-
paristopiiri. Kylayhdistyksen vastuu projektien paatdksenteosta ja
toteuttamisesta kasvoi. Vuonna 1998 kaikki rahat alkoivat kiertaa
kylayhdistysten tilien kautta, mika nakyi liikevaihdon seitsemanker-
taistumisena vuodesta 1998 vuoteen 2002.



Nakertaja-Hetteenmé&en kylayhdistyksen koordinoimat hankkeet:

Hanke Toteutusaika  Yhteistyotahot/rahoitus

Lulu-hanke, Lukkarinnurmen ja luontopolun rakentaminen 1997-89 Leader Il

Vanhusaputyon kehittaminen 1997-2000 TE-keskus tyévoimaosasto/projektitukiraha

Vanhusten kotipalvelun kehittdminen 1997-2000 RAY

Vanahis1-hanke, Vanhiksen ja sen ympariston kehittaminen  1999-2000 Leader Il

Kierratystoiminnan kehittéminen 1999-2000 Yhteistydssa mukana veturihanke/ESR-
rahoitus

Kylékoulutusohjelma 1999-2000 Leader Il

Kansainvalistyminen, Tiiksa, yhteistyon kehittdminen 1999-2003 Leader Il ja omarahoitus. Yhteistyossa

Vengjan Karjalaan Oulun yliopisto Arkkitehtiosasto.
Hankkeeseen haetaan jatkorahoitusta
Interreg lll:sta

Vanahis-puistohanke 1999-2001 Kainuun Ymparistokeskus

Yhdessa, taajama-maaseutu yhteistyo kehittaminen 1999-2003 Elamysmatkailun kehittdminen ja suora
myyntitoiminnan kaynnistaminen Kajaanin
alueella. Hankkeen toteutusosalle
haettu rahoitusta EU:n I-ohjelmasta/EMOTR

SER-hanke: Kainuun séhko-ja elektroniikkaromun keréyksen, 2000-2001 Ympéristoministerio/Kainuun

kasittelyn ja kuljetuksen organisointi, esiselvitys ja kasittely Ympaéristokeskus

Vanahis-hanke, rakennuksen kunnostus ja siihen 2001-2003 OPM, Kajaanin kaupunki

littyvan toiminnan kehittdminen

Palvelukeskus Areena, vanhusapupalvelut Nakertaja- 2001-2003 Kainuun TE-keskus/tydvoimaosasto

Hetteenmé&en ja Kajaanin keskustan alueen seka

Kajaanin Reumayhdistyksen jasenille

Kodinkoneet kiertoon, se-laitteiden 2002-04 Kainuun TE-keskus/tybvoimaosasto

kierratysjarjestelman levittaminen koko Kainuuseen

Kylayhdistyksen toimintaa saatelevat saannét monimutkaistui-
vat, kun kaikkien kylatyontekijoiden palkanmaksu siirtyi kylayhdis-
tykselle. Yhdistys otti hanketoiminnan myo6ta kokonaisvastuun ta-
loudesta, jota on rakennettu omavaraiseksi. Nakertaja-Hetteenma-
en kylayhdistyksen perusrahoituksen (omarahoituksen) turvaajana
on kierratystoiminta, joka mahdollistaa my6s perustoiminnan jatku-

misen ja kehittamisen.

Omistaa ja hallita

Sokojan kylassa Kokkolassa on kylalaisten aloitteesta rakennettu
kylatalo, joka sisédltéda kylan tarkeéat peruspalvelutoiminnot. Velkuan
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kunnassa taas rakennettiin kunnan aloitteesta kunnantalo. Se maa-
ritelladn kuntalaisten olohuoneeksi, koska se sisaltaa palveluja kai-
kille ja palvelee sekd kunnan asukkaita etta turisteja.

Kummassakin tapauksessa perustettiin toimintaa yllapitavét yh-
distykset ja ne ovat sopimuspuolena kuntaan pain kun palveluja
ostetaan. Sen lisaksi muodostettiin kiinteistbosakeyhtio, joka hoitaa
rakennuksia. Sokojassa on tilanne sikali mielenkiintoinen, etta Kok-
kolan kaupunki omistaa 30 prosenttia osakkeista, kun taas kyla-
laisilla on osake-enemmistd 70 prosentillaan. Kunnan osakeomis-
tus ja panostus rajoittuu siihen kiinteiston pinta-alaan, joka on ra-
hoitettu julkisista varoista, so. paivékotiin, joka on saanut seké kun-
nallista etta valtiollista rahoitusta.

Paadosan kiinteistostd omistaa Sokojan Paivakoti- ja kylataloyh-
distys, joka on saanut RAY:Ité rahoitusta niihin tiloihin, keittié mu-
kaan lukien, jotka palvelevat vanhustenhuoltoa. Yhdistys on myés
ottanut lainan rahoittaakseen juhlasali/voimistelusalin rakentami-
sen. Kokkolan kaupunki on mennyt takuuseen lainasta ja on osit-
tain my6s avustuksin rahoittanut korkokustannukset. Juhlasali/voi-
mistelusalia kayttaa runsaasti kunnan yllapitama kylakoulu, joka si-
jaitsee kylataloa vastapéaatd, mutta jolta puuttuu sellainen tila.

Nykyaan yhdistys hoitaa sekd kouluruokailun ettad koulukiinteis-
ton huollon kouluviraston kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.
Perusturvavirasto ostaa péaivakotipalvelut ja osan vanhustenhuol-
losta. Yhdistys on monena vuonna saanut RAY:n avustusta van-
hustenhuollon kehittdmiseen. Nyt suunnitellaan, etta kylatalon yh-
teyteen rakennetaan pieni vuodeosasto. Naapurikunta on jo ilmais-
sut kiinnostuksensa ostaa yhdistykselta paikkoja.

Kylatalosta on tullut Sokojan asukkaille suosittu oleskelupaikka.
Siella jarjestetdén suuri osa kaikista tapahtumista ja sita vuokra-
taan seka urheiluseuroille etté& muille yhdistyksille, mutta myos yk-
sityishenkildille ja jarjestdille juhlia tai muita tilaisuuksia varten.

Velkuan yhdistys tarjoaa kaikkea: lasten paivahoitoa, asuntoja
vanhuksille ja heidan huoltoaan, saattohoitoa, postiasiamiesta, tu-
risti-informaatiota, apteekkia, lomakepalvelua, pesupalveluita, kir-
jastoa, nuoriso- ja kulttuuritoimintaa jne.

Kunta ostaa palvelut yhdistykselté ja on néin saanut vahennettya
kustannuksia ja voinut yllapitaa seka kehittda palvelua huolimatta pie-
nesta koostaan. Yhdistys on anonut ja saanut tukea RAY:t&a palvelutilo-
jen rahoittamiseksi ja palveluasuntoja varten on saatu valtion asunto-
laina. Kuten Sokojassa on Velkuankin yhdistys saanut toimintatukea
RAY:td. Muun muassa Leaderin ja Pomon kautta ovat kummatkin yh-
distykset saaneet avustusta kehitysprojekteihin.

Toisilta oppimisen ja kokemusten vaihtamisen tarkeytté ei voi koros-
taa tarpeeksi. Sokojalaiset kavivat yhdessa perusturvaviraston edus-
tajien kanssa Velkualla 1990 -luvun alussa. He tutustuivat palvelukes-
kukseen ja saivat sielté innoituksen ja monia hyvia neuvoja ajatukselle,
josta muutama vuosi myéhemmin tuli Sokojan kylatalo.



8. Edeta val peraantya

Jotkut ovat syntyneet liikuttamaan maailmaa
elamaan mielikuviaan
Mutta useimmat meista vain uneksivat
siitd mita haluaisimme olla
Surullisempaa silti nahdéd unelman kuolevan
kuin ettei koskaan ole tuntenut sita
Sinulle, sokealle joka kerran néit,
sinulle kellot kumahtavat...
(Neil Peart)

seimmat kuvatut esimerkit ovat olleet menestystarinoita.

Maaratietoisella ja pitkdjanteisella tydlla on onnistuttu va-

kiinnuttamaan asema kilpailulle avoinna olevilla markkinoil-
la, mutta ennen kaikkea on monessa tapauksessa kaéannetty kylien
kielteiset kehityssuunnat positiiviseksi uskoksi tulevaisuuteen.
Konkreettisilla esimerkeillda on osoitettu, ettd haja-asutusalueilla on
my0os toimeentulomahdollisuuksia.

Vaatimuksena on ollut onnistuminen kokoamaan yhteen halu ak-
tiiviseen toimintaan ja kehitykseen. On edistytty ja annettu tilaa luo-
ville ja uudistaville ratkaisuille, ja on ajettu menestyksellisesti asioi-
ta eteenpdin. llman luottamuksellista ja laheisté yhteisty6ta julkisen
sektorin, yksityisen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan kanssa, ei
naitd menestystarinoita olisi. Tama ei misséan nimessa tarkoita, et-
td ongelmat nyt on ratkaistu. Painvastoin, monet kylat tuntevat nyt
suurempaa epavarmuutta kuin viidesta kymmeneen vuotta sitten.

Vaikka Saksalan kyla on selvinnyt maatalouden rakennemullis-
tuksesta kohtuullisesti ja pystynyt kdantdmaan voitoksi kansallis-
puiston uhkan perinteiselle elamalle, vallitsee kylalla jonkinastei-
nen epavarmuus. EU:n maatalouspolitikan kiemurat merkitsevat
sita, ettd pienviljelijat eivat voi suunnitella tulevaisuutta kovinkaan
pitkalla tahtaimella.

Saksalan Pienviljelijayhdistyksen matkailupalveluaktiivien - "van-
hojen ammien" ,kuten he itse sanovat - piirissa vallitsee myads lieva
vasymys, vaikka samaan hengenvetoon todetaankin, etta "jos olisi
jatetty nama hommat tekemétté, paljon olisi kylalta pois". Matkailu-
palveluiden tuottamisella on myods tarked sosiaalinen rooli;: ty6t
ovat ehkdpa viela enemman yhdessaoloa kuin tulonlahde. Mitdan
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oleellista ei koeta tehdyn vaarin. PVY:n piirissa ollaan toisaalta
my0s varovaisen toiveikkaita, silla talla hetkella nayttaa silta, etta
aktiivien toivoma sukupolvenvaihdos on toteutumassa. Toimintaan
on tullut mukaan kylan nuorempaa vékea ja jopa kylalle muuttanei-
ta uusia asukkaita.

Monet toimijat ovat painottaneet, miten tarkeda on yhteisty6
kunnan kanssa ja olemme esimerkeistd nahneet, ettd kunnan
asenne ja suhtautumistapa ovat olleet ratkaisevia kehitykselle. On
pitanyt ilmaista itsensa hyvin ja kayttaa tosiasioita perusteluidensa
tueksi. Kunta on vaativa yhteistyokumppani ja yhteisttalouden
edustajien on kunnioitettava julkisen sektorin tydémenetelmia ja nii-
ta rajoituksia, joita julkisten varojen kasittely aiheuttaa poliittisessa
paatoksenteossa.

Useimmat kunnat ovat ymmartaneet yhteistyon lisédarvon - erityi-
sesti tapauksissa, joissa on voitu osoittaa voittoa markkoina ja eu-
roina. Silloin ei ole ollut vaikeaa tehd& suuria taloudellisia paatok-
sia ja ryhtya pitkdaikaisiin sitoumuksiin. Lokan kylasséd Sodanky-
lassa on yhteistydsta kunnan kanssa positiivisia kokemuksia.

Sodankylan kunnan rooli on ollut huomattava osuuskunnan toi-
minnan kaynnistyttyd. Osuuskunnan itse kalankasittelyyn suoritta-
mien investointien lisdksi kunta on investoinut jo aikaisemmin sata-
maan rakennettuun kalankasittelyhalliin useita satojatuhansia eu-
roja tilojen saneeraamiseksi EU -vaatimukset tayttaviksi tyotiloiksi.
Hallissa sijaitsevat kalankasittelytilojen ohella jaavarasto, jadhuo-
ne, pakkastunneli ja pakkasvarasto. Hallin ohella kunta on investoi-
nut liséksi laitureihin ja sataman muuhun infrastruktuuriin. Kunta on
tukenut osuuskuntaa myds ostamalla kylan koulun kouluruokailun
ja talonmiespalvelut osuuskunnalta. N&ihin molempiin toimenpi-
teisiin aloite on tullut kunnan puolelta.

Yhteiskunnallinen hyoty

Tydsaatio Jupiterissa todetaan, etté tydelamaan perehdyttdminen
on sijoitus, joka tuottaa tulosta.

m Myonteiset vaikutukset ovat monivivahteisia. Jos perheen isa
saa pysyvan tyopaikan, nakyvat vaikutukset monella tasolla. Perhe
on ehka aikaisemmin ollut riippuvainen toimeentulotuesta, nyt sen
sijaan aletaan saada verotuloja. Sosiaalisilla ongelmilla on taipu-
mus vahentya kun perheen olot ovat paremmalla mallilla.

Kansantaloudellisesti mielenkiintoinen tutkimustulos on se, etta
jos sosiaalinen yritys (tydhdnperehdyttémiskeskus) voi rahoittaa 30
% toiminnastaan omilla tuotoilla, on toiminta yhteiskunnan kannalta
kannattavaa. Tama voidaan osoittaa todeksi niin kutsutuilla vaihto-
ehtoisilla kustannuslaskelmilla, joissa on tulosta verrattu yhteiskun-
nan kannalta jos henkild on joko ty6ton tai jos han tyéllistyy tyéhén-
perehdyttdmiskeskuksen kautta.



On siis kannattavaa panostaa ihmisiin ja uskoa heidan kykyynsa
luoda parempi elama!

Vedetaan yhta koytta

Mutta tarvitaan paljon vapaaehtoista kiinnostusta, jotta projekti vie-
daan paatokseen ja luodaan kestavaa kehitysta pitkavaikutteisin
ratkaisuin. Ja se ei aina tapahdu ilman mutkia. Yttermarkissa ei
eparoity ottaa vastaan haaste puhaltaa uutta eloa lakkautettuun
kyldkauppaan.

m On erittdin tarkead, etta hallitus ja tydntekijat ovat yhta mieltd,
osaavat tehda yhteisty6ta ja luottavat toisiinsa", toteaa eras aktiivi-
sista. "Nain ei aina ole ollut. Alkuvaiheessa oli yhteistydkyky koe-
tuksella jopa niin, etté kutsuttiin koolle kokous, jossa hallitus asetti
paikkansa kaytettavaksi ja jarjestettiin uudet vaalit. Uudella halli-
tuksella on sittemmin ollut tyérauha.

Ruokamyymalan kayttamien tilojen lisdksi on paljon varastotilaa
tyhjillaan. Takapihalla on suuria viljasiiloja ja sitten on vield iso, lam-
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min sali, joka toimi rautaosastona aikaisemmassa osuuskaupassa. -
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Vaasalaisen Jupiterséé-

tién kahvila tarjoaa
mahdollisuuden ty6-
harjoitteluun.
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: Ostoskeskuksen hallituksella on visioita kylakauppaa taydentavas-

td toiminnasta - jotakin mikd houkuttelee muitakin kuin kylalaisia
sinne. Seudun kasitydlaisten ja yrittajien keskuudessa on tehtyky-
selyja ja heille on tarjottu tiloja. Viela tdssé vaiheessa on liian ai-
kaista ennustaa mihin paadytdan. Jopa maataloustarvikeyrittdjien
kanssa on keskusteltu ja toivotaan, etté joku haluaa aloittaa pysy-
vantoiminnan kylakaupan yhteydessa.

"Ei ole paljoakaan mita olisimme voineet tehda toisin", sanoo
Sten Westerholm, entinen kansanopiston rehtori. "Kauppatoimin-
nalle oli tarve ja ihmiset ovat lahteneet tukemaan vasta-avattua
kauppaa suurenmoisella tavalla. Oma kauppa oli viela tietoisuu-
dessa eivatkd uudet ostotavat olleet ehtineet juurtua. Nykyinen
elaméantapa voi olla uhka toiminnalle ajan oloon; nuorten sosiaali-
nen kayttaytyminen on toisenlaista kuin vanhempien ihmisten -
nuorille ostaminen on elamantyyli."

"On ollut kiehtovaa huomata, ettd jopa nykyisesséd postmoder-
nissa tietoyhteiskunnassa voidaan ihmisié saada liikkeelle yhteisen
edun nimessé", paattda Sten Westerholm. Tdma on hénen terveh-
dyksensa kaikille yhteistétaloudesta kiinnostuneille!

Epdonnistumisetkin ovat kehitysta
Kommunikoi selkeé&sti

Arvioi voimavarat realistisesti



Uskalla uneksia ja ndhda visioita - ennen katastrofia
Hyvéksy tosiasiat - dld anna niiden lannistaa sinua
Haitat voivat olla voimavaroja - &ld unohda sité

Tee tarpeista ndkyvia

Tuo esille olennaisia tosiasioita

Luo ja jaa positiivinen visio

Ankkuroi visio avainhenkildihin

Née kokonaisuudet, ympdristdseikat ja realiteetit
Huolehdi siité etté et ole yhden kortin varassa

Kaiva sieltd missa seisot, jalosta ja paranna
Huomioi paikalliset tarpeet

Kéyta hyvéksesi paikallista tietdmystéa ja voimavaroja
Pyri yhteistydhén

Usko itseesi ja paikallisyhteisén mahdollisuuksiin
Epéonnistumisetkin ovat kehitysté

Kommunikoi selkeé&sti

Arvioi voimavarat realistisesti
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